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ADVERTENCIA

Un objetivo manifiesto del Ministerio de Educacién es combatir el sexismo y la discriminacion de género en la sociedad ecuatoriana y promover,
a través del sistema educativo, la equidad entre mujeres y hombres. Para alcanzar este objetivo, promovemos el uso de un lenguaje que no
reproduzca esquemas sexistas, y de conformidad con esta practica preferimos emplear en nuestros documentos oficiales palabras neutras, tales
como las personas (en lugar de los hombres) o el profesorado (en lugar de los profesores), etc. Sélo en los casos en que tales expresiones no
existan, se usara la forma masculina como genérica para hacer referencia tanto a las personas del sexo femenino como masculino. Esta practica
comunicativa, que es recomendada por la Real Academia Espanola en su Diccionario Panhispanico de Dudas, obedece a dos razones: (a) en
espanol es posible <referirse a colectivos mixtos a través del género gramatical masculino>, y (b) es preferible aplicar <la ley lingtistica de la
economia expresiva> para asi evitar el abultamiento grafico y la consiguiente ilegibilidad que ocurriria en el caso de utilizar expresiones como las y
los, os/as y otras formulas que buscan visibilizar la presencia de ambos sexos.
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@ Escritura
ESTRUCTURA ARGUMENTATIVA EN TEMAS SOCIOCULTURALES

i Un tema sociocultural aborda situaciones que conciernen a gran parte de la socie- =

§ dad. Por ejempilo: la pobreza, la delincuencia, el maltrato infantil. Como podemos

ver son temas delicados, existen varios punfos de vistas y percepciones sobre los

L mlsmos En este caso, es necesario determinar la calidad de los argumentos, tesis y
i ConTroorgumenTos que entfran en juego.

Tesis

La tesis es una postura, una idea que se expresa como una afirmacién o como una nega-
cién. Son ejemplos de tesis las siguientes:

a. El endeudamiento publico deberia ser consultado en las urnas al pueblo.

b. Los conductores de vehiculos fienen mayor responsabilidad en un accidente que los pea-
tones.

c. El control de animales callejeros es una responsabilidad de las alcaldias.

htipi//googl/IU7apR

: Para que comprendas
: mejor el tfema que esta-
, mos tratando observa
I una presenfacién digital
| en elsiguiente enlace:

: https://goo.gl/KjPPJg.

El hecho y el dato

La tesis siempre se apoyard en un hecho o en un dato.

Hecho: La fesis «la contfaminacién dana la salud» puede ser apoyada con el hecho de que
en las ciudades contaminadas han aumentado las enfermedades respiratorias.

Dato: La fesis «existe una relaciéon entre el aumento de la concentracién de parficulas conta-
minantes y el nUmero de enfermedades respiratorias y muertes» es apoyada con los siguien-
fes datos: Cada vez que la concentracion de particulas aumenta en diez microgramos por
metro clbico de aire, el nUmero de muertes por ataques cardiacos aumenta en un 1,8% y
los casos de enfermedades respiratorias, como la bronquitis, en un 4,3%. Los casos de ata-
ques de asma se elevan en un 3,7 %.

on

Prohibida su reproducci

1. Sobre un tema de tipo social que proponga el profesor o profesora, hagan una «lluvia de fesis».
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Argumentos

Los argumentos son ideas que demuestran,
sostienen o defienden las fesis. Te damos
aqui argumentos para los ejemplos de fesis
de la pdgina anterior:

a. Es toda la nacién la que debe pagar

b. Un conductor maneja un aparato que

c. Los animales abandonados en las calles

Bachillerato

una deuda confraida por su gobierno.

puede causar la muerte; un transednte,
no.

exigen acciones de gran envergadura que
solo pueden realizar las instituciones que cuen-
fan con los recursos e infraestructura suficientes.

El uso cifras y datos estadisticos tiene un fin claramente argumentativo, puesto que las
cifras sirven de respaldo para sostener una afirmaciéon y mds si se trata de un tema de
cardcter social. Veamos un ejemplo:

POBLACION MUNDIAL e S
et
con conectividad a Internet ,

http://goo.gl/gfFkyZ

ScreenMedia” , E

110 e Vs e hirom o

I RANKING DE CONECTIVIDAD PRURDLLOLT Porcentaje de penetracién segun la poblacién por continente SOLOQDQ0
EN COLOMBIA

SUr

AL LT 78,6%  (NNSO%ID
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Contraargumentos

Los contraargumentos son ideas
gue se oponen a los argumen-
tos y, por lo tanto, cuestionan o
crifican las tesis que defienden
dichos argumentos. Son ejem-
plos de confraargumentos de

los argumentos anteriores, |0s
siguientes:

a. Los ciudadanos ya entrega-
ron en las urnas a sus gober-
nantes el poder para decidir
en todo.

b. Los franselntes fambién pue-
den provocar accidentes.

c. Los ciudadanos deben ser
corresponsables de los pro-
blemas generados por ellos
mismos.

Bertrand Russell, Premio Nobel de
Literatura, afirmaba que con los
argumentos y confraargumentos
todo era posible. Por ejemplo,
decia que fodos podian ser el
papa: Supongamos que 2 + 2 =
5; restemos 3 de cada uno de
los miembros de la identidad.
Obtenemos 1 = 2. Por simple
simetria, 1 = 2 implica que 2 = 1.
Ahora, dado que el papa y yo
somos dos personas distintas,
y dado que 2 = 1, el papa y yo
somos uno. Como resultado de

ello, yo soy el papa.
% YO soy el pap )

N1ty /G00.0l/eKBVIG

Quino ilustra como un confraargumento puede cam-
biar tofalmente la forma de pensar de las personas y
Q su vez convertirse en un nuevo argumento.

3.Escoge uno de estos temas. Escribe tu fesis y plantea tres argumentos y entrega fu trabajo a un compa-
nero. Plantea tres contraargumentos a los argumentos del frabajo de tu companero. Discutan acerca
del resultado:

a. Control de natalidad de gatos y perros
b. Prohibicién de casinos y juegos de azar
c. Uso de calculadoras en estudiantes de primaria

d. Edad minima para el uso de redes sociales

http://googl/ IRINE

24
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@ Lengua y cultura

TRANSFORMACIONES DE LA CULTURA ESCRITA EN LA ERA DIGITAL:
LOS PERIODICOS DIGITALES

i ¢Sabias que anferiormente se utilizaba el telegrama para poder informar de forma
i oportuna las distintas noficias? De no existir un telégrafo que es el aparafo a tfravés |

i
i
H
,i de los cuales se notificaba un cable, la noticia no llegaba a tiempo. En la actuali- |

i H
i

¢ d
i dad, através de los periddicos digitales y de Infernet, es posible acceder a noticias |
i en tiempo real. i

L

Uno de los fantos campos en los que la revolucién digital se ha revelado influyente y fransfor-
madora es en los medios de comunicacion. Prensa, radio y felevision se han fransformado
y han dado pasos para convertirse en medios digitales. A estas alturas ya podemos ver fe-
levisidon por Internet, son muchas las radios que transmiten también su senal por la red. Hay,
ademds, radios exclusivamente digitales: solo las podemos escuchar en Internet.

Los periddicos, probablemente, sean los que mds han sido afectados, para bien o para mal,
con la innovacioén tecnoldégicamente. Toda la informacién que traia un peridédico en papel
la podemos encontrar en una pdgina electrénica con un

extira muy positivo: estd enriquecida con
ofros recursos e informaciones.

40%De "
Descuento

Los periéddicos digitales han desplazado a
los periddicos impresos a tal punto que las
ventas de estos Ultimos han descendido de
tal manera que muchos sobreviven de las
suscripciones digitales. Los peridédicos mds
prestigiosos del mundo estédn en formato di-
gital. Por ejemplo, el peridédico El Pais de Espa-
Aa cuya direccién es www.elpais.com, y que
al momento en que redactamos este texto,
cuenfa con versiones para Espana, Améri-
ca Lating, Brasil y Cataluna.

Hitp://googl/X8sP

En México podemos consultar al perié- ELATELEGRAFY  rveu.

dico La Jornada en http://www.jornada.
unam.mx.

1
Otros periédicos digitales que te recomen- |
damos consultar son £l Clarin de Argentina |
(http://www.clarin.com/), en Estados Unidos 1
el periddico The New York Times (hitp://www. :
nytimes.com/), y en Ecuador El Comercio
(http://www.elcomercio.com/) o El Universo :
(http://www.eluniverso.com/). |

I

PD:// 000 gl AZLER

f
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Transformaciones

El hecho de que los periédicos ahora pue-
dan consultarse en formato digital ha pro-
vocado algunas transformaciones a nuestra
cultura, entre las que podemos citar:

a. Abundancia de informacién

b. Inmediatez informdtica: Los periddicos

digitales pueden publicar noficias casi al
instante en que estas se producen. Ayu-
dados por los recursos de la web 2.0, 1os
periddicos se nutren de las transmisio-
nes digitales de video en vivo, las redes
sociales (como Twitter y Facebook) para
fransmitir Ia informacién e inmediato. Los
periddicos destacan a sus reporteros en
los sitios donde ocurren los hechos vy, a
diferencia de lo que ocurria antes de la
masificacion de Infernetf, en que se de-
bia esperar el fiempo que le fomaba al
redactor escribir la noficia y enviarla (por
cable, teléfono o fax) a la redaccién del
periédico y el que fardaba en componer,
disenar, imprimir y repartir el peridédico, los
corresponsales pueden enviar micronoti-
cias a fravés de Twitter, componer la no-
ficia y subirla de inmediato a la pdgina

BUSINESS NEWS

LOREM P

del periédico. La publicacién de fotos, por
ejemplo, fambién es mucho mds rdpida.
Ya no se requiere, como ocurria en la épo-
ca de la fotografia analdgica, esperar
que el fotégrafo entregue la pelicula, se la
reveley se editen las fotos. Como tU sabes,
la fotografia digital ha acortado este tiem-
po y de ello fambién se han beneficiado
los periédicos digitales.

c. Interaccién con los lectores: Nunca antes

los lectores de periddicos habian senti-
do que estaban tan cerca de la noticia
ni que podian participar con sus criterios
en los debates. Los foros de los periédicos
digitales permiten el debate (muchas ve-
ces acalorado) de los usuarios sobre los
acontecimientos y permiten observar las
fendencias de la opinidn publica.

Conexién con periodismo: g

)

|}

E Fundamedios es un organismo que ano fras
| ano premia el frabajo periodistico. En 2011 se
| premié a Susana Mordn con el tema El 30s en
E fiempo real, Susana se enconfraba de vacao-
| ciones y fomd la decision de cubrir esta con-
| vulsion politica que vivia Ecuador. Tan solo con
i un teléfono Nokia E71, Internet y aplicaciones
| como Twitter y Bambuser, Susana se encargd
E de contar minuto a minuto lo que estaba ocu-
! rriendo en las inmediaciones del Hospital de la
| Policia durante los hechos del 30 de septiem-
| bre de 2010,

1. Compara un periédico impreso con su version en digital. Haz una lista de lo que contiene el uno que no
contenga el ofro y viceversa. Expdn en clase los beneficios de cada uno.

hips;//googl/BIYAKE
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Conexién con medicina:

Con la aparicién de Infernet, mediante un computador, un modem y una linea telefénica y hasta con un
teléfono celular, ya es posible acceder a foda la informacién que uno pueda necesitar, a un costo muy
modesto y sin necesidad de las tradicionales bibliotecas de cosfos astronémicos para poder estar media-
namente bien dotadas de libros y revistas cientificas.

Existen mds de 275 millones de pdginas en la Web, y se afirma que aparecen 20 millones adicionales
cada mes que pasa. De ellas, centenares de miles son médicas y de asuntos relacionados con la salud.
Tan sélo un grupo importante, las dedicadas a la llamada "‘medicina basada en evidencia' ya van por
145.000. Acceder a todas ellas, y menos adn leerlas y digerir su contenido, es desde todo punto de vista
imposible, de alli la necesidad imperiosa de obtener guias confiables para "navegar” sin fropiezos en ese
inmenso mar de la informacion. El verbo "navegar" estd bien utilizado en esta novisima acepcién que se ha
popularizado en los Ultimos anos, y es evidente que cuando se navega, bien sea en el mar o en Internet,
es preciso conocer los mapas, los instrumentos de navegacién y las rutas, o sus equivalentes en el mundo
de la computacion.

N o o e o "

d. Bisqueda de informacién: Puesto que los sién de los hechos noficiosos a través de

periédicos digitales conservan sus diarias
versiones en la web, acceder a ellos es
facil y permite consultar noficias y cono-
cimientos pasados. Podemos recuperar
datos de ediciones anteriores.

. Informacién anexa: Con frecuencia los

enlaces al final de las noficias o en el in-
terior del texto. Este recurso propio de In-
ternet, ayuda a que el lector de noticias
pueda comprender el contexto de la no-
ficia navegando por sus enlaces que le
llevaran a noticias anteriores, datos o refe-

periédicos digitales facilitan la compren- rencias adicionales.

hitp://goo.al/ryuBP

A fravés del siguiente
enlace puedes acceder
a la edicién impresa de
la revista Carfén Piedra:

|
|
|
]
:
hitp://goo.gl/UOWXE. :
|
|
I
]
|
|

Navega y consulta la edi-
cién mds antigua. (A qué
fecha pertenece?

2.Ingresa a la pagina de algunos de los peridédicos que te mencionamos antes (E/ Comercio, por ejem-
plo). Busca una noficia de tu interés. Léela. Navega por los enlace infernos de la noficia. Prepara una
exposicidon con la informacién obtenida. Exponla en clase: resume la noticia, comparte qué enlaces
seguiste y qué informacién de la noficia ampliaban ellos. Emite tu juicio sobre los aspectos éticos de la
nofticia.

34)
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@ Escritura

ESTRUCTURA ARGUMENTATIVA EN TEMAS SOCIOCULTURALES:
TESIS, ARGUMENTOS Y CONTRAARGUMENTOS

Recordemos que las tesis son las posturas
que se afirman. Los argumentos son las ideas
que apoyan a las fesis; y los contraargumen-
tos, los que rebaten a aquellos.

Tipos de argumentos

Argumento de autoridad: En él citamos las
palabras de estudiosos, expertos, organiza-
ciones de probada credibilidad que mani-
fiestan una opinién semejante a la que esta-
mos defendiendo.

Argumento de conocimiento general: Defen-
demos una idea que es ampliamente acep-
tada por nuestra sociedad (suponiendo con
esto que la mayoria no se equivoca lo que
lleva en muchos casos a formular lo que lla-
mamos fépicos) o saberes que la sociedad
ha admitido como vdlidos (presuposiciones)

Argumento de experiencia personal: El emi-
SOr pone sus propias experiencias como ra-
z4n o argumento. No es demasiado riguroso;
ademdas, fiende a ser parcial.

Argumento de causa-efecto: Presentamos las
razones de un hecho y probamos las causas
(estas deben tener un cierto rigor cientifico).

Argumento afectivo-emotivo: El emisor hace
uso de recursos con los que intenta conmo-
ver al receptor infroduciendo efectos de tfipo
sentimental que provoquen compasion, be-
nevolencia.

: Te acuerdas de la pelicula Tifanic. A continuacion, :
: te ofrecemos varios argumentos que certifican que :
: Jack pudo haberse salvado: hitp://goo.gl/ VRQbLM6. :

El discurso de la maquina
expendedora de café

es el que mejor ilustra la
situacién de la empresa.

Prohibida su reproduc
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1. Lee el siguiente texto y senala en tu cua-
derno el fema y los argumentos.

En el curso de un viaje en avidn, el historia-
dor Adam Hochschild se enconiré con una
cita de Mark Twain en la que el autor de Las
aventuras de Huckleberry Finn aseguraba
que el régimen impuesto por Leopoldo Il al
Estado Libre del Congo habia exterminado
entre cinco y ocho millones de nativos. Pica-
do de curiosidad y cierto espanto, inicié una
investigacion que, muchos anos después,
ha culminado en este notable documento
sobre la crueldad y la codicia que impulsa-
ron la aventura colonial europea en Africa, Y
cuyos dafos y comprobaciones enriguecen
extraordinariamente |la lectura de la obra
maestra de Conrad, En el corazén de las
finieblas, que ocurre en aquellos parajes v,
jusfamente, en la época en que la compa-
nia belga de Leopoldo perpetraba sus peo-
res vesanias.

| - S 5 0 :

, 2. Expongan en grupos de cuatro integrantes caracteristicas de los siguientes temas socioculturales que
! ha afravesado el continente africano. Apliquen la estrategia de investigacion fabla esfadistica para sus-
Y fentar la informacién expuesta.

| Apartheid

—-

Migracion a Europa

Bachillerato

La cldsica interpretacion de Kuriz era la del
hombre de la civilizacién al gue un entorno
bdrbaro barbariza; en verdad, Kurtz encarna
al civilizado que, por espiritu de lucro, abjura
de los valores que dice profesar y, ampara-
do en sus mejores conocimientos y fécnicas
guerreras, explota, subyuga, esclaviza y ani-
maliza a quienes no pueden defenderse. Se-
gun Adam Hochschild, el modelo que tuvo
en mente Conrad para el enloquecido Mr.
Kurtz fue uno de los peores agentes colonia-
les de la Compania del rey belga, un tal ¢
pitdn Rom, que, como el héroe de la novela
fenia su cabana congolesa cercada por ¢
laveras de nativos clavadas en estacas.

Mario Vargas Llosa

4 4

58, B
g7 : .
[l 2717 X N B

hitp://goo.alfikigxt
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3. A partir de las exposiciones anteriores y con los mismos grupos, redacten un ensayo donde
expongan todos los argumentos y contraargumentos que se han vertido alrededor de estos
femas. Procuren que este ensayo fenga una esfructura adecuada: infroduccion, mefodo-
logia (¢cémo se hizo la recopilacién de datos y la redaccién?), confenido y conclusiones.
Incluyan informacion grafica.

Sl e

Tesis weeee-,
*..... Latelevisién, ¢cultura o droga?

=== Todos sabemos que la television es un gran invento. Esta fransmite pro-
Infroduccidn gramas informativos y culturales que, directamente, merecen ser vistos.

3 Pero hay personas que, nada mds llegar a casa, encienden la tele solo
""" portener ruido; para estas personas latelevision es una droga.

Desde nuesiro punto de vista la television ha extendido la cultura entre

<= los telespectadores. Gracias a ella el 90% de las personas se enteran de

Argumento i las noticias ocurridas en fodo el mundo. También son de gran utilidad
“..... los programas que fomentan la solidaridad entre la gente, documentao-

f P les, los programas deportivos, musicales y buenas peliculas que fomen-
. Contraargumento o o5 yalores humanos, no la violencia ni el consumismo, efc. Imagen:

===« No enfendemos que si se nos esfropea un dia la television es como si
nos faltara algo primordial. ¢Se puede vivir sin ella?

""" Nosotros pensamos, en conclusion, que en buena parte la television in-
Conclusién il forma, ensena, ayuda y entrefiene, pero el abuso de ella puede llegar
*..... A convertina en indispensable.

Matienzo, Sancho.

httpi//goo.al/zLBmRP

Publicar

4. Divulguen sus frabajos a esfudiantes de ofros paralelos.

5. (Qué tipos de conectores I6gicos encuentras en el anterior texto?

Prohicida sure
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VALOR DEL CONTENIDO IMPLICITO DE UN TEXTO ORAL
A PARTIR DEL ANALISIS CONNOTATIVO DEL DISCURSO

El andlisis connotativo es extraer elementos
gue no se mencionan en el texto. Es decir
extraer el contenido implicito. También po-
demos extraer inferencias a partir de las
opiniones de las personas. Recordemos que
una inferencia es una conclusiéon exiraida a
partir de una opinién o un hecho presenta-
do. Por ejemplo, en una entrevista a Ronal-
dinho, publicada el 13 de noviembre de 2015
en el canal de Youtube de F. C. Barcelona,
(puedes ver la entrevista completa aquf: hi-
fps://goo.gl/rixxbr), el gran jugador brasile-
Ao asegurd: «Mi mejor recuerdo con él fue
su primer gol, jugando a mi lado. Recuerdo
con afecto haber hecho el primer pase de
gol a Messi. Para mi fue muy especial». Una
inferencia muy simple que podemos extraer
de esta declaraciéon es que Ronaldinho se
considera parte del inicio de la gran historia
personal que estd escribiendo Messi como
jugador de futbol.

Mira ahora este

reportaje a Anfonio

Munoz Molina, uno de los escritores actua-
les de mayor influencia en lengua espanola.
Este documental hace un acercamiento a
la tarea del escritor mosirdndolo desde su
rutina diaria y entrevistdndolo a fravés de su
propio hijo. Se intercalan pasajes de discur-
$0OS Y ponencias que da el personaje en di-
versos puntos de su vida. En el minuto cuatro
de este reportaje, Munoz Molina se dirige a
un audiforio, de forma espontdneaq, sin dis-
Curso escrito, para reflexionar acerca de la li-
feratura y el cardcter de un oficio fabulador.
En ese minuto, Munoz Molina dice esta frase:
«En las ciencias duras, en |las cienciacs... para
qué vamos a enganarnos». Observa que no
puedes entender esta cita si no ves el video.

“ 7- %

f
1

I

I 1. Cuando hayas visto el video infiere: ;Qué quiere decir Mufioz Molina? ¢Por qué se refracta de lo que
| estaba diciendo? ¢Qué elementos paralingUisticos podrias analizar para determinar las connotaciones
|
]

de su mensagje?
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. Agentes y pacientes

. Entodo discurso aparecen estos elementos:

El agentfe: Es aquella persona o insfitucion que tomard los elementos de su contexto y
anadird ofros, evitard algunos y organizard un fodo argumental. La construccién del dis-
curso confendrd elementos infencionales y aspectos absorbidos del contexto.

httpyf/goo.gl/NBwydG

. Elpaciente: El fexto oral va orientfado a unas personas o grupos concretos. El vocabulario,
las expresiones, el canal, la frecuencia, el tono, la apariencia pueden ser disehados de
+ forma muy diversa segun el segmento de poblacién al que se dirige el discurso.

B Conexién con la politica: 9

i En la Segunda Guerra Mundial, Joseph Goebbels encargado de la parte de
| propaganda del Partido nazi, difundia por prensa y radio informacién falsa, por
| ejemplo, que las fropas alemanas iban haciendo estragos en distintos pueblos.

Esto alteraba a la poblacién y la sumia en un constante miedo. Ganar la guerra se
les volvia facil a los alemanes a causa de este manejo del discurso; como vemos
NO era necesario la presencia de tropas verdaderas.

hitpsi//goo.gl/xilgtx
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TRANSFORMACIONES DE LA CULTURA ESCRITA EN LA ERA
DIGITAL: LOS DICCIONARIOS ELECTRONICOS

¢Sabias que tanto los diccionarios
como las enciclopedias solian venir
en varios tomos, cada tomo recopila-
ba determinas palabras y en ocasio-
nes, fraian articulos cientificos que ex-
plicaban no solo una definicién sino
-,, cémo ha ido cambiando un concep-
{i } foalolargo del tiempo?

Un diccionario nunca puede faltar en lavida
cotfidiana de un estudiante. Los diccionarios
nos ayudan a entender las palabras que
no conocemos. Ellos han jugado un rol im-
portante como testimonios de la historia. Las
palabras que se guardan en ellos reflejan la
forma de pensar y sentir de los pueblos que
las usaron.

La historia de los diccionarios es larguisima
y se remonta a la misma Edad Media. Uno
de los diccionarios que hizo época es el Te-
soro de la lengua casfellana o espanola de
Sebastidn de Covarrubias. En muchas de sus
definiciones hay un alienfo poético destaca-
ble. A partir de él surgieron muchos hitos en
la historia de los diccionarios en espanol: el
Diccionario de Auforidades de la Real Aca-
demia Espanola, el Diccionario ideoldgico
de Julio Casares, el Diccionario de uso de
Maria Moliner hasta el monumental de nues-
tfro dias: el Diccionario del espanol actual de
Manuel Seco

La versafilidad de los diccionarios y su aporte
a la cultura se ha visto potenciada por las
nuevas tecnologias. Es de esta época el sur-
gimientfo de los diccionarios elecirénicos.

Un diccionario electrénico, en esencia, ofre-
ce lo mismo que un diccionario en papel:
un listado de términos de una lengua junto

~ N =

con sus definiciones y ofras informaciones
fambién importantes (categoria gramatical,
informacidén de dmbito de uso, efc.). Sin em-
bargo, muchos pueden traer opciones de
buUsqueda inferesantes. Tomaremos como
referencia la versién electrénica del Diccio-
nario de la Real Academia Espanola de 2001
y la del Diccionario de uso de Maria Moliner
de la versién elecirénica 2001 del DRAE te
permite buscar palabras por orden inverso,
es decir, palabras que tienen terminaciones
parecidas. Por ejemplo: todas las palabras
que terminan en -opsia. Descubririas que en
espanol existen las palabras biopsia, anop-
sia, necropsia, acromatopsia, discromafopsia
y aufopsia.

&
¥
&
IS
=
3
K]
8
g
£
b3

(Qué utilidad puede tener esta busqueda?
Muchas, pero una prdactica, por ejemplo, se-
ria facilitar la bUsqueda de rimas. Si necesitas
producir un texto poético y no sabes con qué
rimar, puedes usar esta version electrénica.

51
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Ofra opcidn inferesante es la busqueda por drbol de lenguas. Esta opcidén nos permite en-
contrar las palabras que provienen de una determinada lengua y que estén registradas en el
diccionario electrénico. Por ejemplo, nos ayudaria a encontrar las palabras que provienen de
lenguas amerindias, o europeas. Gracias a esta facilidad encontrariamos rdpidamente que
cacique o caoba provienen de lengua caribe, o que del drabe nos viene almohada.

Si requerimos enconfrar palabras que se
usen en una determinada ciencia, el dic-
cionario pone a disposicidn nuesira una
busqueda por materias. Asi, descubriria- S
mos que palabras como abidtico, acalefo, &

ustva

SEEEER

digital.

esin2 Del lat. digitalis.
1. adj. Perteneciente o relativo a los dedos.

2. [adj.]Dicese del aparato o instrurnento de medida que la representa
con mimeros digitos. Reloj DIGITAL.

necrosis o polipero se usan solamente en 3. [adj.]V. Impresion digital. e
blOl o I'O ::;:v? 4. [adi.]V. compntador digital. EE,,
gia. o 5. £ Plantaherbdcea de la familia de las escrofularidceas cuyas hojas £
La versién electrénica del Diccionario de et s g
igialing. 6. |f|Flor de esta planta. [
5 , sqiblorme =
Uso de Maria Moliner, por su parte, nos sue- 3;:33 £
il
le ofrecer, para cada palabra que buscao-
mos, un término sindnimo. Asi, para disentir
nos dice que su sindnimo es discrepar; para T =
gobernar, regir; 0, para escaso, POCo. e Y ) ) | =2 x@an m
) ., pE— |
Un recurso interesante es la busqueda de a—E‘
anagramas. Un anagrama es, como figura . frisa (el b (st aela isin?)
B . . 1z ico. -a % . -
literaria, una fransposicion de las lefras de = 1w Ehepabn ) B Pt o i Madidy oS mpocils e e
. lﬁ"“" 2 *Tela busta de lana que se empieaba para vestidos de las aldeanas.
una pCI|C|brCI de TO| fOme que Se ObTIeﬂe 3 (Ledn) Bspecie de *manta jusrte con que 56 cubren las maragaias docds ia
una palabra distinta. Por ejemplo, amor es * e g
. a 4 (P, Rico, R Dom) Manta o]
w
anagrama de Roma. El Diccionario de Mo- * W e 2
: : G 6 Fort. Bstacada oblicua que se pone en la berma. §=
liner nos da todas las opciones de anagra- == S
mas de amor: maro, mora, ramo, Roma. b £

Investiga de qué lenguas provienen las palabras  h. yoquepierdismo: liresponsabilidad.
payaso, jardin, alcalde, acné, anaconda, colmena,
bazar, chocolate, jaba, babaco, sauna, orangutan,
aquelarre, banana. Si es posible, utiliza la version
on-line del diccionario de la RAE j. frofeo: En lenguaje juvenil, persona fea y que tie-
ne los labios gruesos y salientes.

i. beso volado: El que se da a la distancia con el
gesto de los labios y un ademdn de la mano.

Investiga en qué lugar se ufilizan estas palabras
con estos significados (fijate en el ejemplo): k. salvavidas: Pliegue de gordura que se forma en

iz . : alguna parte del cuerpo.
a. acero: TriGngulo (instrumento musical) 9 P i

I. salpicén: Coqueto.
b. chavo: Moneda que vale la centésima parte de 2 g

un peso. m.pintudo: Dicho de una persona: Bien parecida,

¢. chuchango: Caracol de tierra. R s R

3. ¢Con qué preposicién debe usarse el verbo aspi-

rar para que signifique «Desear cierta situacion o
e. claxon: Bocina eléctrica. cierto bien y poner los medios para conseguirlos:
"Aspirar al premio)”».

d. churro: Carcel.

f. suncudn: Persona tonta.

Prohibic

g. yuta: Cuerpo policial.
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CONTENIDO:

Consultar fuentes adicionales.

Uso de la argumentacion en ensayos con temas socioculturales, la

entrevista laboral.
. Transformaciones de la cultura escrita en la era digital: las
ro bibliotecas virtuales.
. Organizadores grdficos.
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ESTRATEGIAS COGNITIVAS DE COMPRENSION: CONSULTAR
FUENTES ADICIONALES

1 ¢Crees que al consultar un tema para tus trabajos de clase basta consulfar una

/i sola obra?

t A A o

77”1 Consultar fuentes adicionales acerca del tema de la lectura y de su autor es una
’ estrategia que fe recomendamos realizar para mejorar tu poder de asimilacion.

v

1692
Gudpulo
La nacionalizacién del arte colonial

En el santuario de Gudpulo, un pueblo recostado
a las espaldas de Quito, se inauguran los lienzos
de Miguel de Santiago. En homenaje a la Virgen
de aqui, que es muy milagrera, Miguel de Santia-
go ofrece esta sierra y este llano, esta cordillera y
este cielo, paisajes que no estarian del fodo vivos
si no los encendiera la gente que los atfraviesa:
gente de aqui, que anda por lugares de aqui en
procesion o a solas. El arfista ya no copia graba-
dos venidos de Madrid o Roma sobre la vida de
san Agustin. Ahora pinta la luminosa ciudad de
Quifo, rodeada de volcanes, las torres de esfas
iglesias, los indios de Pujili y el candn de Machdangara, la loma de Bellavista y el valle del Gudpulo; y
son de aqui los soles detrds de las montanas, la humareda de fogatas de las nubes alzandose y los
neblinosos rios que cantan sin callarse nunca. Y no es solamenfe Miguel de Sanfiago. Manos anéni-
mas de artesanos indigenas o mestizos deslizan de contrabando llamas en lugar de camellos en los
refablos de Navidad y pinas y palmeras y choclos y aguacates en los follajes de las fachadas de las
iglesias; y hasta soles con vincha cerquita de los altares. Por fodas partes hay virgenes embarazadas y
crisfos que se duelen como hombres, como hombres de aqui, por la desdicha de esta tierra.

hitp://goo.gl/7ETKgJ

m Galeano, Eduardo. Memoria del fuego |. Los hacimientos.

1. Necesitamos adquirir algunos conocimienfos que nos permitan entender mejor este texto. Empe-
cemos por investigar quién es Eduardo Galeano y en qué consiste su libro Memoria del fuego. Te
sugerimos investigar en Internet. Pero también serd muy Util que consigas el libro mismo y puedas
ver si hay una infroduccién del autor y alguna nota critica.

2.0bserva que el texto insinda una fransicion artistica en los elementos que componian los cuadros
de Miguel de Santiago y de ofros pintores de la época. Seria Util saber cémo era la pintura de esa =
época (s. XVII) en la Real Audiencia de Quito. Busca en una biblioteca algun libro de arte colonial
quiteno en el que puedas aclarar este femay te permita entender mejor todos los significados con-
textuales que quiere fransmitir Eduardo Galeano. Para ello, emplea la estrategia de investigacion
fichas de mnemotécnicas para facilitar la ordenada exposicion de la informacion.

61
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Poslectura

Obtenemos informacién

i

Necesitamos adquirir algunos conocimientos
que nos permitan entender mejor este texto.
Empecemos por investigar quién es Eduardo
Galeano y en qué consiste su libro Memoria
de fuego. Te sugerimos investigar en Intemet.
Pero también serd muy Util que consigas el li-
bro mismo y puedas ver si hay una infroduc-
cioén del autor y alguna notfa critica. Ahadir
imagen de Eduardo Galeano.

Interpretamos

2

Investiga si realmente existio Miguel de San-
fiago: ¢ Quién era? ;Qué hizo? ;Qué importan-
cia tiene en la historia del Ecuador?

Reflexionamos

3. Observa que el fexto insinda una fransicién

arfistica en los elementos que componian
los cuadros de Miguel de Santiago y de ofros
pintores de la época. Seria Util saber cémo
era la pinfura de esa época (s. XVIl) en la
Real Audiencia de Quito. Busca en una bi-
blioteca algun libro de arte colonial quitefio
en el que puedas aclarar este tema y te per-
mita enfender mejor fodos los significados
confextuales que quiere transmitir Eduardo
Galeano.

Expresamos

4. Observa la siguienfe imagen de Miguel de
Santiago, denominada Virgen alada.

v r
y 4
- Y
¢ 4

¢A qQué ofra imagen representativa de Quifo hace
referencia?

http://goo.gl/So51Z0
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@ Escritura

USO DE LA ARGUMENTACION EN ENSAYOS Y OTROS ESCRITOS
ACADEMICOS CON TEMAS SOCIOCULTURALES

Planificamos

) \ ¢ Cémo harias tU para probar que existe pobreza en Latinoamérica? Discute en
P

i Clase.
} Para conseguir una argumentacion efectiva, puedes usar esta estructura: i

* Introduccién: Con claridad y concision, expresamos el tema del que vamos a frafar.

Tesis: Senala la postura que hemos asumido respecto al tema enunciado en la
infroduccioén.

SLE I B

» Argumentos: Brinda las razones por las que asumimos la fesis; puede apoyarse
en dafos.

» Conclusiéon: Resume los argumentos.

(o1 La prohibicién del consumo de bebidas azucaradas es un debate
que ha surgido, principalmente, en los paises mas desarrollados, a
causa del crecimiento preocupante de enfermos con diabetes y la
tasa de morfalidad relacionada con la ingesta desproporcionada
de calorias.

hitpy//goo.gl/BFzOPh

Al respecto, considero que la prohibicién no es la mejor herramienta
para combatir la obesidad y la diabetes, como graves problemas
de salud publica.

LI ELIEEE [ as prohibiciones, por lo general, consiguen alentar el consumo, no
lo contrario. Se lo vio durante la década del 1920, precisamente en
EE. UU., cuando se prohibié el consumo de alcohol, medida que )
solo alenté un mercado negro y una mafia que se enriquecié con
la venta de licores.

La educacion siempre se ha revelado como el recurso mas efectivo
y de mayor alcance a la hora de conseguir cambios culturales y
sociales. Gracias a la educacién, paises como Japdn o Alemania
lograron superarse del deterioro total en el que habian quedado
luego de la Segunda Guera Mundial.

Una alfernativa necesaria a la prohibicién es la regulacién. Quienes
expenden alimenfos —no solo bebidas azucaradas— deberian so-
meterse a algunas regulaciones que limiten suimpacto en el consu-
mo de la poblacién, fales como limitaciones de publicidad y pago
de impuestos mds elevados respecto a otros alimentos considera-
dos saludables. Estas son medidas que se fomaron, por ejemplo, en
el caso del tabaco con el efecto deseado de un descenso en su
consumo.

1 SU reproduc

Prohibid

(o] [T M En conclusion, la formacién de los consumidores y las regulaciones
a las empresas productoras de bebidas azucaradas, y no la prohi-
bicién, pueden contribuir a mejorar los hdbitos alimenticios de las
personas y a disminuir la tasa de enfermos con diabetes.
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1. Usa la estructura estudiada en la pdgina anterior para argumentar tu posicién (a favor o

en contra) de los siguientes temas:

a. Para combatir la mendicidad en las calles es mejor no entregar dinero a la gente,

b. El racismo debe ser combatido a través de sanciones econdmicas y penales.

c. Una de las razones por las que la gente no sale de la miseria es por la falta de puestos de

frabajo.

_________________ ,

Formen grupos de fres integrantes, consuiten en
Intemet o en la biblioteca la vida de Demdste-
nes, Lisias, Iseo, Isécrates. Expliquen en clase en
qué consistia su efectividad en la argumenta-
cién, por qué atraian masas o por qué lograban
cambiar el parecer de la poblacién.

Revisar

Al momento de redactar nuestro argumento, es
mejor hacerlo con la esfructura clésica. En oca-
siones podemos cambiar el orden. Fijate en la
siguiente argumentacion.

A muchas personas les cuesta imaginarse des-
prendiéndose de su automaovil para usar el frans-
porte colectivo. Aun cuando se sabe que esto
confaminaria menos el ambiente y redundaria
en una salud de mds calidad para todo el plo-
neta.

Actualmente, muchos seres humanos son tan in-
dividualistas que no les guardan ninguna consi-

—

hitp://goo.gl/SKDJ4B

deracién alas demds personas. Definitivamente,
el individualista vive enagjenado del derecho de
los demds seres humanos.

Como observamos, el Ulfimo pdrrafo es la fesis y
el primer pdrrafo son los argumentos. Para que fu
redaccioén sea clarg, te recomendamos emplear
el siguienfe cédigo: a una fesis, marcarla con la
letra t; a un hecho, con la lefra h; y a un argumen-
to, con la letra a.

Publicar

2. Leetu argumento en clase y hazlas correccio-
nes que creas necesarias.

hitpy//goo.gl/g8erdP



g

@ Comunicacion oral

hitp://goo.gl/eZQPWY

Bachillerato

TEXTOS DE LA COMUNICACION ORAL: LA ENTREVISTA LABORAL

SN
o

mpor’ron’re en una entrevista de tra- |
f, bcuo” Discute en clase.

Cuando una persona se postula para un
puesto de trabagjo, debe seguir todo un pro-
ceso de seleccidn establecido por la empre-
sa o institucién que oferta la vacante. Este
proceso puede comprender la presentacion
del curriculo u hoja de vida (elemento indis-
pensable), certificados que acrediten los co-
nocimientos y experiencia presentada en la
hoja de vida (estudios, carrera profesiondl,
efc.), un examen de aptitudes y destrezas,
una entrevista.

La entrevista de trabajo suele ser uno de los
elementos primordiales usados por los en-
cargados de seleccionar personal. Dar una
buena impresidn en la entrevista de frabajo
es muy importante. La mayoria de las veces
la aceptaciéon o no de un postulante depen-
de de la evaluacién que resulte de esta en-
frevista.

Hay algunas recomendaciones generales
para llevar con éxito una entrevista de traba-
jo (por ejemplo, cuidar la apariencia perso-
nal, asistir unos minutos antes de la hora se-
nalada para la entrevista, acudir solo, etc.),
pero en el momento de |la entrevista misma,
el uso del lenguaje oral (fambién el lenguaje
corporal) serd tu principal herramienta.

il

cQue pregunta crees que es la mos i Sigue esfas recomendaciones:

i * Habla fuerte y claro. No se trata de gritar,
pero si de fransmitir seguridad. !

i » Mantén una posicién corporal relajada. No
i juegues con las manos. Asume una postura i
y mantenla la mayor parte de la entrevista.

i * Mantén contacto visual con la persona i
; que fe entrevista mientras te habla y mien-
tras le hablas. i

* Usa un lenguaije formal: tu vocabulario y pro-

nunciacion no deben ser familiares ni colo-
quiales. :

* Habla de ti haciendo énfasis en tus cuali-

dades y virtudes: Qué sabes mejor hacer? :
¢ Qué fe gusta hacer? :

La pelicula Affer tfrata de
un ejecutivo que acude a
una empresa a hacer va-
rias entrevistas. Su tarea es
deferminar cudl es aquel
empleado que no aporta
demasiado a la productivi-
dad de la empresa. Al final
fiene que escoger entre
dos empleados porque al
final cambid de decision.

A

httpy//go0.al/SOJOIP

65



g

66

hitp://goo.glfzkWvuj

2. Tipos de entrevistas

Vamos a describir los tipos mds comunes de
entrevistas.

Entrevista directa o dirigida

En esta, el enfrevistador hace preguntas y
emplea un formulario para ello. El candida-
to las responde. En este caso, las preguntas
que realiza el entrevistador pueden resultar
semejantes a un examen oral. Esto se debe a
que se parte de un guion bien definido, con
preguntas previomente fijadas que exigen
del entrevistado respuestas precisas.

Esta modalidad de enfrevista es la mdas facil
de superar y su esquema es el de pregun-
ta-respuesta que suele abarcar desde nues-

Es muy importante la redaccién del curriculum vitae.
fe enlace aprenderds mads sobre él: hitp://goo.gl/4rY12k.

Bachillerato

fros datos personales y familiares, hasta los
académicos y profesionales. Por ello, es con-
veniente que las respuestas sean precisas
y concretas, sin extendernos mds alld de lo
que nos han preguntado.

Entrevista abierta o no dirigida

Es una entrevista no estructurada, en la que
el entrevistador hace pocas preguntas muy
generales, o simplemente dice: «Hableme
de usted». Con este tipo de entrevistas se pre-
fende evaluar cémo se desenvuelve el can-
didato en un entorno desconocido para él
y su capacidad de andlisis, argumentacion,
estructuracion y sinfesis de los contenidos
planteados, evaluando asi su habilidad para
desenvolverse en un entorno profesional.

En el siguien-

1. Trabajen en grupos (fres o cuafro companeros
y companeras).

2.Definan una empresay una vacante (pueden
acordar que ustedes tienen una empresa de
informdtica y necesitan un técnico en redes, o
que son los directores de un hospital y buscan
un médico pediatrq, efc.).

3.Realicen la enfrevista (no debe durar mds de
diez minutos).

4.Al final de la entrevista expresen los entrevis-
fadores cudl fue la impresion que les dejo el
companero o companera candidata. Reali-
cen sugerencias para que pueda mejorar su
desempeno oral.

5.Intercambien los papeles y vuelvan a realizar
la entrevista hasta que todos los miembros del
grupo hayan hecho de candidatos.
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TRANSFORMACIONES DE LA CULTURA ESCRITA EN LA ERA
DlGITAL LAS BIBLIOTECAS VIRTUALES

.z ¢Has consultado alguna vez una bi- |
i blioteca virtual? ¢Cémo funcionan f
i1 ! los catélogos en linea? =

Las blb|lOTeCGS digitales son grandes repo-
sitorios de acceso virtfual (en Infernet) en los
que los usuarios pueden consultar distintos
fipos de archivos de conocimiento. Es de-
cir, aunque el concepto de bibliofeca nos
remite siempre a libros, una bibliofeca di-
gital puede contener también archivos de
audio (audiolibros, por ejemplo, o entrevis-
fas cientificas o culturales).

La ventaja de las bibliotecas digitales es
que ponen al alcance de tfodo el mundo,
a cualquier hora, su informacioén. Las biblio-
tecas digitales no cierran nunca y pode-
mos consultarlas sin importar dénde estemos.

También es unaimportante ventaja que las obras que nos ofrece la biblioteca digital fengan
un reconocido prestigio dentro de la comunidad cienfifica.

Esto quiere decir que lo que consultemos y aprendamos alli fiene un valor cienfifico. No es
equiparable su valor cientifico con los textos que podemos consultar en cualquier pagina
web sin autor responsable.

Algunas bibliotecas virtuales de acceso publico que fe podemos recomendar son las siguientes:

Biblioteca virtual Enlace

http://www.bne.es/es/Catalogos/BibliofecaDigitalHispa-

Bibliofeca Digital Hispanica nica/Inicio/

Biblioteca Digital Mundial https://www.wdl.org/es/

Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes http://www.cervantesvirtfual.com/

Biblioteca Google https://books.google.com/?hi=es-419

Proyecto Gufenberg http://www.gutenberg.org/wiki/ES_Portada

Aparte de los enlaces revisados anteriormente, la mayor parte de las universidades del pais poseen un re-
positorio digital en la que podemos descargar informacion de nuestro interés. Por ejemplo, navega por el
reposiforio de la Pontificia Universidad Catdélica del Ecuador (PUCE): hitp://repositorio.puce.edu.ec/.

____________________________________________________________
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Estructura de una biblioteca digital

Toda biblioteca virtual por simple que sea
posee la siguiente estructura.

Bases de datos: Son los dafos que nos enca-
minan hacia las referencias o a textos com-
pletos, revistas y ofros recursos en diversas
dreas del conocimiento.

Colecciones electrénicas: Estdn organizadas
acorde con la estructura de la organizacion
que la ha creado. En algunos casos se pue-
den descargar colecciones completas mo-
notemdticas o de varios tfemas.

¥ f & N =BL0G

AREAS

@ Instituciones y Fundaciones

@ Biblioteca espanola

@ Biblioteca americana

@ Biblioteca Joan Lluis Vives

® Biblioteca das Letras Galegas

® Biblioteca de Signos

@ Biblioteca de Literatura infantil y
Juvenil La De

® Historia B8 Conocimiens oon

® Archivos

® Hemeroteca

e Cm———

g
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Catdlogos en linea: Permiten efectuar bus-
quedas en los materiales bibliograficos de la
red de bibliofecacs.

Herramientas: Facilitan el manejo de la infor-
macidn y brindan espacios para la capaci-
facién y el frabajo en grupo.

Servicios bibliotecarios: Estos servicios nos lo
proporciona el personal especializado, para
la localizacion de los recursos informativos.

£l Bibliotecario | Ayuds

Buscar

Bisqueda avanzada >>

Miguel de
Cervantes

Entrevista a Carlos Franz. Ganador del
1 Premio de Novela Mario Vargas Liosa.

A EaTART

httpy//googlw2dac2

| I
' Formen grupos de cuatro infegrantes. Cada grupo haga una lista de sus libros favoritos. Los buscard enlos !
: repositorios digitales, los descargard, y los llevard a clase en su version digital. Cada grupo representard :
1 una biblioteca y hardn intercambios de libros segun las afinidades de los usuarios o segln una propuesta |
I I
I I
] I

de juego que indique el profesor o profesora.

a. Estampas japonesas

1. Ingresa a una de las bibliotecas que fe hemos propuesto. Investiga acerca de uno de esfos temas.
Elabora una resena con citas y preséntalo a fu profesor o profesora.:

b. Fiordos de Noruega

d. Iglesia de froncos de la Epifania
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@ Lectura

ORGANIZADORES GRAFI(}OS PARA REGISTRAR, COMPARAR Y
ORGANIZAR INFORMACION

0y

0 e : oo oot
=t 4 i1 (Qué organizador grdfico utilizarias

o
L= i para clasificar tus peliculas favoritas?

Naso -

El organizador gréfico mds usado en el aprendizaje es el mapa conceptual. Su sencillez y
eficacia lo hacen imprescindible.

N esssssesssusacess e’

No olvidemos algunos detalles importantes:

a. Elmapa conceptual no es un resumen ni un extracto de los conceptos mds importantes
de una lectura.

b. El mapa conceptual debe estar compuesto por cuadros o globos (nubes o corazones,
no son recomendables) en cuyo interior no deberia haber mds de dos o tres palabras.

c. La concisién en el nimero de palabras que usamos dentro de cada globo exige una
lectura profunda y una capacidad sintéfica elevada. Por eso es un gran ejercicio.

( Siglo XX (primera mitad) ) Siglo XX (segunda mi’rod))

-----------------------------------

3
. presenta : presenta
\ \

............

1
Te sugerimos usar el programa libre CmapTools para elaborar con mayor agilidad fus mapas conceptuales. :
Con este programa hemos elaborado este ejemplo: :

_____________________________________________________________
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S

Obtenemos informacién
Lee el siguiente poema de Euler Granda.
Balance

Después de tantos rostros,
* fantfos dias vencidos,
fanto sopor,
: fantas palabras;
= después de irme cargando por las calles,
después...
degpués de andar;
después de tanto golpe,
fanta espalda,
tfanta vida que a veces s
se atora en la garganta; = Euler Granda

después ' Y
del pan escaso, hasta hacerme toser, \3
del aire envenenado, me di un abrazo.
de la bomba de hidrégeno, Porque después
del cancer, la cuenta de mis huesos
al pisar en la puerta de este miércoles estd intacta.

s

(=3 L

- Interpretamos

W :
A e = = m e e e o e = e = e - |

1 1
1 Por parejas, determinen qué significa el hecho que se integren las palabras miércoles y abrazo en este 1
e - 1 ]
1

, Poema. Expongan en clase sus percepciones.

. P8y .

- B s S R RS s s S S e R RS S S S R T ST e R et = R GG e EINERRS !
;” _ Reflexionamos .

¢En cudntas partes tfemdticas estd estructurado el cuento? Argumenta tu respuesta.
Cita en tu cuaderno de qué verso a qué verso va cada parte. SN -
Expresamos

Con basen en la informacién de las actividades antferiores, haz un mapa conceptual de
los subtemas que aborda el poema Balance.

o

{s]
[3]
Op
=

1. Cambia el poema Balance a prosa.

2. ¢Qué significa para ti el verso: «tfanta espalda»? ¢De qué figura poética se trata? Escribe un ejemplo
parecido e intercdmbialo con tus companeros y companeras.

1
1
|
1
1
|
1
1
\




UNIDAD

Técnicas para planificar la escritura.
Texto de la comunicacion oral: el conversatorio.

Variedades lingtiisticas presentes en Ecuador como elemento de
identidad.

Criterios para seleccion y andlisis de las fuentes, interpretacion
referenciacion bibliogrdfica, texto de la comunicacion oral el
foro.
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@ Escritura

TECNICAS PARA PLANIFICAR LA ESCRITURA I

DE UN TEXTO: LLUVIA DE IDEAS,

ORGANIZADORES GRAFICOS, CONSULTA

Para escribir un texto no solo se necesita
destreza sino orden y disciplina.

Planificar

Antes de escribir, es necesario planificar la
escritura. Sentarse frente a la hoja en blanco
o la pantalla en blanco sin tener una idea
previa, un esquema en el que apoyarse, hace
mucho mds ardua la tarea de escribir. Asi que,
para planificar la escritura, te proponemos
estas técnicas.

Lluvia de ideas:

Establecido el tfema, es importante que

. leas algunos articulos acerca del fema,

- entonces puedes escribir en la hoja las

. ideas que se te vaya ocurriendo, en la

. forma en que se te vaya ocurriendo. No
importa, en este momento, la redaccion,
- lo importante es que logres regisfrar
- fus ideas. Luego, las pulirds. Cuando
: fengas un nUmero suficiente de ideas,
dependiendo del tamano del texto que

. vayas a escribir, corrigelas: aumenta,

© quita, ordénalas.

\ ' 4

[
=

. Organizadores grdficos:

Otra técnica muy Util es utilizar esquemas
© (un mapa conceptual, un artefacto, un :
. drbol de ideas, etc.). Si haces un mapa
. conceptual, por ejemplo, coloca el tema
- de tu escrifo como encabezado del :
. mapa, y luego ve realizando las diversas
conexiones con palabras que sinfeticen :
: fus ideas. Los esquemas ayudan mucho
. porque te permiten establecervisualmente :
- el orden, la importancia y la claridad de
. tus ideas y su relacion con el tema. :

Consultas:

Como ya te anticipamos, es importante
consultar informacién bibliogrdfica de :
fuentes confiables acerca del tema :
que vas a escribir. Solo leyendo autores :
especializados puede uno plantearse :
sus propias ideas. No olvides que si tomas
de ideas de otros hay que usar técnicas :
de citacién y referenciacion. :

______________________

En el siguiente enlace, encontrards actividades
que reforzardn la planificacién de escrifura de un
texto: http://goo.gl/dxODKa.

_____________________________




‘ Antes de leer este poema consulia i
" 4 ’ do’ros biogrdficos de Violeta Luna. i i
e Expon en clase.

Redactar

1. Lee el siguiente poema de Violeta Luna.

Por culpa de los nimeros

Por culpa de los nimeros
esftuve siempre mal en todo cdiculo.
Por no poder usar los logaritmos
¥ la cuenta de mi vida se fue al suelo.
. Jamds hallé mi siete
ni pude poner cifras a mis letras.
No supe el porcentaje de mis fraudes.
Tal vez por eso mismo
no tuve nada exacto.
12 % Por no poder restar decimales
' me fui llenando de humo,
; “ ., de vientos y palomas
. ynunca pude ser un tres resuelto.
- Seme quedd enla nada
, mi signo con tu mdaxima potencia.
r mi signo con tu mdéxima potfencia.

Bachillerato

B /900 gifoywet

®m Violeta Luna

las gélidas fracciones del olvido.
Por culpa de los nimeros

Nno me entendieron nunca

Por culpa de esas plagas
jamds hallé la ruta de la légica,
jamds un mar franquilo,

jamds un tiempo eferno.

2. Entre todos, hagan una lluvia de ideas sobre el poema.
3. Organicen el poema por temas fratados o por fipo de rima.
e 4. Empleen el organizador gréfico Espina de pescado para visualizar estas ideas.

-4

hitpy//gooal/kiUGya

Este organizador fue creado
en 1943 por Kauro Ishikawa :
de Japdn. Es una herramienta :
que sirve para trabajar :
relaciones de causa-efectoy
nos sirve perfectamente para :
el andlisis del poema Por
culpa de los numeros.

o




(Qué es una fuenfe? Una fuente es un libro,
una direccidén web, un arficulo, una fotografia,
efc, que nos proporciona informacién de

g
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Autores: Cualquier articulo en web, ya sea
un periédico en lineq, revistas electrénicas,
pdginas personales, publicas o privadas, debe

de estar firmado. Eso indica que existe un
responsable.

primera mano.

Claves para saber si las fuentes de Internet

son confiables 3 ) »
La fecha: La fecha y numero de la publicacion

son claves. Saber cudndo se ha elaborado una
pdgina web nos permite valorar y determinar
el grado de funcionalidad de la informacién
para la escritura de nuestro fexto.

Casa editorial: Es importante al navegar por
pdginas web, percatarnos que es la pdgina
de una insfitucién académica seria. Esto nos
permite conocer el enfoque del trabagjo y
saber si la posicidn del autor nos sirve para
argumentar nuestro fexto.

httpy//a00.ql/DmaWPS .
7

ormas APA nos re
las referencias de ¢

A partir de esta informacién, busca datos
biograficos y bibliograficos sobre la autora del
poema Por culpa de los ndmeros.

actualiz
Recupe

Haz una pequena bibliografia de las fuentes

consultadas.

)

4
>
5. Elabora un mapa conceptual con temas del bloque de “lengua y cultura” de las unidades 1,2 y 3. ‘2"
Sigue todas las instrucciones que te hemos propuesto aqui. Infercambia tu mapa con el de fus com- o
paneros. Discutan qué pueden mejorar en ellos. 8_
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 [
w
\
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@ Comunicacion oral

TEXTOS DE LA COMUNICACION ORAL:
EL CDNVERSATORID

s ¢ Sobre qué tema te gustaria discutir con } i
'/ i

=’ i tus companeros y companeras de clase §
= i
jQuenosea fatbol ni cine? H

'\

o

El conversatorio es ofra técnica oral de
infercambio de ideas. Su objetfivo es presentar
a los demds especialisfas en un mismo tema
pero con diversos enfoques para que, entre ellos,
se establezca un didlogo que, no necesariamente,
debe incluir consensos, sino mds bien enfrentar
sus posiciones sin dnimo de debate. Por lo
tanto, su fin no es verificar quién vence al ofro
con argumentos, sino mds bien escuchar el
conocimiento y la experiencia de cada uno y
cémo pueden complementarse unos a los ofros.
No hay, por lo tanto, dialéctica conceptual.

En el conversatorio intervienen un moderador
y los panelistas, verdaderos protagonistas del
conversatorio. Una seccién de preguntas del publico -
siempre enriqguece el conversatorio. La funcién del P—
moderador es la de esfablecer los fiempos de infervencion '
de los miembros de la mesa, aungue no hay aquiun cardcter “
rigido en su cumplimiento como notas fécnicas orales, por
ejemplo, el debate. El moderador estd atento a que el g
conversatforio no se desvie del fema, amenaza permanente 9 a i
entodo didlogo. Decide ademds, si asi se ha contemplado, en b .
qué momento iniciard la ronda de preguntas del publico, dard ‘ y
la palabra. Como entoda técnica oral, siempre es recomendable . e
que el moderador concluya o cierre el conversatorio exponiendo e
un resumen conciso pero sustancioso de lo fratado en todo el .
evento.

1. Organicen un conversatorio. Los miembros de la mesa serdn cuatro companeros o companeras. Les
proponemos un tema: Una sociedad inclusiva. El que va a participar en el conversatorio deberd pre-
pararse sobre este fema escogiendo uno de estos enfoques: los derechos sociales, la psicologia, la
arquitectura, el fransporte. El objetivo es discutir acerca de cémo construir una ciudad que sea inclu-
siva, es decir, brinde fodos los accesos a todas las personas en todos los medios de transporfe, con
discapacidades o sin ellas. Escojan un moderador y establezcan el fiempo del conversatforio. Para que
participen los ofros companeros y companeras escojan este mismo modo ofro fema y establezcan los
enfoques necesarios para el aporte de cada uno de ellos.

ccion

9]
5
o
3
o]
o]
2
2
<
a
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Estructura de un conversatorio
¢Quiénes son los participantes?

* Un presentador o coordinador del
conversatorio (jcuanto mds animado seq,
mejor!)

* De tres a cuatro invitados

« El pUblico general asistente, El tamano
de este auditorio es variable, pero en los
auditorios de menor tamano se puede
promover mejor la participacion.

Sobre |a instalacién

Se disponen las sillas necesarias para aco-
modar al audiforio general (y a los invitados)
en un semicirculo, o en un semicirculo doble
si es necesario. La silla del coordinador se
coloca en el exiremo abierto del semicirculo
y las de los invitados a ambos lados de la
anterior.

Bachillerato

Sobre el proceso del conversatorio

Se asigna una hora, como minimo, y un maéxi-
mo de una hora y media para el conversa-
torio. El moderador da inicio al conversatorio
sentdndose en la silla situada frente al semi-
circulo. El da la bienvenida al auditorio e in-
tfroduce el tema del conversatorio.

El moderador (o presentador) presenta a
cada participante; dice, por ejemplo: «Mi pri-
mer invitado es conocido por fodos ustedes.
Antes era..». Al final, el moderador hace al-
gunas preguntas a los invitados o al publico
y promueve un debate.

Cuando es posible, se hace un video del
conversatorio.

Conexioén con Ciencias Naturales:

Los grandes problemas que aguejon a la
humanidad, por ejemplo, el calentamiento
global o la contaminacién generalizada suelen
ser, en algunos casos, resuelfos a fravés de
grandes conversatorios. Un ejemplo de esto son
las cumbres climdticas.

)
|
}
]
|
|
|
|
|
|
]
|
|
|
|
|
]
\

hitpy/goo.gl/9NuMDo
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@ Lenqua y cultura
VARIEDADES LINGUISTICAS PRESENTES EN ECUADOR COMO

88 )

ELEMENTO DE IDENTIDAD

.f
;,,' , i paferas una frase que pertenezca a i
:
’ru barrio, localidad o comunidad. =

un |dlomo no es homogéneo. Ninguno Io
es. El espanol no es la excepcién. pUEdes
comprobarlo facimente: el espanol se
habla en América Latina, Espana, Filipinas e
incluso EE. UU. Sin embargo, habrds notado
que el espanol que habla un colombiano,
un argentino o un espanol no es igudal.
Ello responde a que toda lengua tiene
variedades: comparten un fronco comun
(una sinfaxis, una morfologia, un Iéxico y una
fonologia), pero difieren en algunos términos

ecuatoriano.

iEh, pibe! ;Qué hacés aca?
Si n0o me equivoco, vos sos

Bachillerato

(variacién Iéxica) y en la pronunciaciéon de
algunos sonidos (variacién fonética).

Variacion léxica: Un ejemplo de variacién
éxica en espanol son las palabra
esferografico y boligrafo. La primera la
usamos en Ecuador (y ofros paises de
América Latina) y la segunda la usamos en
Espana.

Variacion fonética: Un ejemplo de variacion
en la pronunciacidn es el ceceo: pronunciar
el sonido representado por las lefras ¢ (en las
silabas ce, ci) y z como inferdental (fal como
pronuncian algunos espanoles las palabras
zaparfo o cielo).

jHola, reina! Ustedes los
argentinos, siempre pegados

al mate. Le invito a unas
papas con cuero.
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Dentro de nuestro pais, el espanol tfambién presenta variedades dialectales. Es el mismo
idioma el que hablan, por ejemplo, serranos y costenos, pero es facil notar diferencias. A
estas diferencias las conocemos como variedades diafépicas (regionales) y nos permite
distinguir los matices del espanol que hablan personas de distinfas regiones geograficas. El
siguiente cuadro nos ilustra estas diferencias:

P hpoctos | cowa | Sera

Pronunciacion * Pronunciacion «relajada» de y; Il. En o
; algunos casos, yelsmo (pollo-poyo) Pronuqcmc;non «ocen‘ruoda)i derr
(plano fonetico) - y rr, md@s aun antes o después de
* Aspiracion de la s al final de palabra: consonante: fransporte, camne

«loh ojoh» (por «los ojos»)

Vocabulario Términos locales como: Términos locales como:
(plano 1éxico) lagartero (guitarritas que se alquila para achachay (para expresar frio), ché-
serenatas), ponerse once (atender), cale- vere (bueno o excelente), chiro (sin
fa (casa), jJumo (borracho) dinero), cachar (entender)

1. Descubre cudl es la nacionalidad del que dice las siguientes frases.

Frase

Orale guey, lleva la troca a la mecdnica y me fraes unos tacos.

Tengo unas enfrds al parfido, po. Cachdi. Efa ve ganamo, po.

¢A dénde os vais? Recordaros que ahora hay mucha faena que hacer.

De ley tengo que pasar el examen. Si no, me jalo el ano.

2. Ordena estas frases y forma un didlogo coherente.

De ley, ¢pa qué la quieres? ¢ Qué cosa?
Oye, ¢tienes plata? Pa comprar un regalito a mi nora.
Toma, pero hazte un fa. Reciba mis cordiales saludos y quedo en la

: 7 i espera de su respuesta.
Dime ¢cdémo le remato a una solicitud? P P

1. Investiga el significado de estos quichuismos: 3. ¢Puedes aportar dos disfemismos que se digan
huasipungo, llacta, huasicama, runq, cucayo, en Ecuador? (Cémo podemos, como cultura
chaquinan, shungo, shigra. ecuatorianag, superar estos disfemismos? ¢Qué

aspectos negativos de nuestra cultura ecuato-

riana revelan estos disfemismos?

su reprod

tiva. Los usamos como insultos. En el espanol del

Ecuador hay algunos disfemismos. Analiza por 4. Investiga términos locales de Azuay, Manabi y
qué son disfemismos los siguientes términos: cari- Esmeraldas.

china, mandarina, longo, cholo, bagre, chagra.

o
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El espanol neutro de los diccionarios

En muchas ocasiones, al no encontrar una
palabra que buscamos en un diccionario,
asumimos que no «existe». Y mds audn, si
buscamos una palabra que la pronunciamos
cofidianamenteynolaencontramos,asumimos
que la estamos usando incorrectamente.
Pues bien, el diccionario nos da un espanol
denominado neutro. Este espanol no observa
las variantes linguisticas de cada pais, regién
o localidad especifica. Es un infento, por
decirlo de algin modo, de hacernos encajar
en un molde, se nos quita la especificidad
y la riqueza que aporta al espanol los usos
especificos de cada comunidad o de cada
individuo.

g
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Identidad desde la lengua

Lo mismo pasa con el fendmeno social
denominado migracién. Por un efecto de
la adaptacién del individuo que va a vivir a
un lugar que no es su pais de origen, debe
ir adaptdndose a los giros linguisticos a las
palabras de este nuevo lugar que lo acoge.
Al poco tiempo se olvida de las palabras que
utiliza en su pais de origen y asumird ofras.
Esto implica necesariamente uno de los
rasgos de identfidad: la lengua. No debemos
olvidarnos de usar nuestras palabras, las que
hemos ido adquiriendo a lo largo del tiempo,
sin femor a equivocarnos y sin temor a que
no se hallen en un diccionario.
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@ Lectura

CRITERIOS PARA SELECCION Y ANALISIS DE LA
CONFIABILIDAD DE LAS FUENTES

i ¢Cudl es la principal pagina web o li-
2o ‘
=72 i bro al que recurres para informarte de

b

i
{3 ialgo?

No fodas las fuentes son confiables. La prin-
cipal razdn estd en Internet. La red ha permi-
tido masificar la informacién, pero también
ha otorgado la facilidad para que todo el
mundo publique lo que desee, cuando lo
desee. Para que tus frabajos tengan valor
académico, es necesario que las fuentes a
las que recurras para construirlo fengan un
peso cientifico: sostengan criterios acepto-
dos por la comunidad cienfifica infernacio-
nal, estén respaldados por un autor cuyo
nombre fenga un prestigio académico, etc.

A fin de que aseguremos la confiabilidad de
nuestras fuentes, guiate por estos criterios:

1. Autor. Una fuente sin autor no es confia-
ble. Pero, ademds, ese autor debe tener
un curriculo académico que lo respalde
(uno o mds fitulos de posgrado, libros o
arficulos publicados, ponencias presen-
tadas). Por ejemplo, Eric Hobsbawm es un
autor reconocido en el drea de las Cien-
cias Sociales (es historiador).

2. Editorial: La fuente debe ser publicada
por una editorial, mejor si esta editorial
es reconocida por publicar libros cientifi-
cos, del drea de la fuente, de ofros auto-
res con reconocimiento académico. Por
ejemplo, Prentice Hall es una de Ias ma-
yores editoriales de autores con prestigio
en el drea de la pedagogia y la educa-
cién en general.

3. Fuentes en la fuente: Aungue suene asi,
a juego de palabras, una fuente es con-
fiable cuando incluye a su vez una lista
de fuentes que lo respalde; la bibliogra-
fia de una fuente debe estar compuesta
fambién por fuentes confiables a las que
podriamos recurrir para ahondar en de-
ferminados aspectos del tema cientifico
que nos interesa.

Y TAMBIEN: |&!

El excontratista de seguridad Edward Snowden pu-
blicé documentos secretos de un programa de es-
pionagje de los Estados Unidos. Ahora Snowden se
encuentra préfugo de la justicia. Vemos aqui una
paradoja: en Infernet se encuentra una enorme
cantidad de informacién falsa, modificada y que
circula sin ningun tipo de control. En cambio, se nie-
ga el acceso a la informacién publica, que interesa
a la sociedad.

.

.

httpi//goo.gl/c5XBGd
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Obtenemos informacién
Busca en Internet informacion sobre un tema especifico. Aqui enumeramos fres:
« Elferemoto del 16 de abril

* Las proximas elecciones a presidente

* El crecimiento del equipo Independiente del Valle

Interpretamos

Haz una lista de las fuentes consulfadas. En fu cuaderno escribe argumentos que te permiten decir que
dicha pdagina es confiable o no.

Reflexionamos

De las paginas que consideres confiable, haz una bibliografia (para ello emplea la estrategia de investi-
gacién de fichas bibliograficas) e intercdmbiense con un companero o companera. Averigua en Internet
si los argumentos de tu companero tienen validez o no, y contraargumenta si es necesario.

Expresamos
1. Readliza en Internet una busqueda del siguiente tema (puedes usar el buscador Google): evalia las

fuentes que te arroja el buscador en su primera pagina seg(m los criterios que e hemos expuesto.

ginas con articulos sobre este tema en formato paf. Evalia dos articulos de ellos: Son confiables?

3. Con articulos confiables obtenidos en la actividad 2, elabora un resumen de quinientas a sefecientas
pdaginas acerca del sindrome de savant.

http://go0.gl/00hPHO
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1 Por parejas, determinen qué significa el hecho que se integren las palabras miércoles y abrazo en este

: poema. Expongan en clase sus percepciones.

Prohibida su
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INTERPRETANDO REFERENCIACION BIBLIOGRAFICA

§Aporfe de las normas APA que§
i explicamos a continuacion, consulta ;
que ofras normas se usan para |
£} | referenciacion bibliogrdfica. i

Las normas de citacién y referenciacion
soNn recursos que sirven con dos fines: para
quien escribe, reconocer que ideas no le
pertenecen:; para quien lee, conocer nuevas
fuentes acerca del tema.

Cuando leemos, por tanto, las citas y las
fuentes bibliograficas nos dan una idea de
qué autores y conceptos sostienen la pos-
fura del fexto. Si fuera nuestro interés ahon-
dar en el tfema, podriamos recurrir a esas
fuentes. Pero, ademds de esto, las citas y las
fuentes dan valor, peso académico al texto.
Quieren decir que el autor ha construido su
postura a partir de los argumentos de otros.
Su honestidad intelectual es fambién su vo-
lor conceptual.

Cuando escribimos un fexto de cardcter in-
vestigativo, las nofas al pie de pdagina deben
ser lo mds reducidas posible, en canfidad
y en longitud. Y se las debe incluir cuando
estas facilitan la comprensién del texto, dan

cuenta de las fuentes utilizadas y otorgan un
dato bibliogrdfico importante.

La nota al pie sirve para indicar la fuente
de una cita o la referencia de una obra
mencionada en el texto. A veces, la
empleamos para incluir un comentario breve.

Las notas son numeradas de manera
consecutiva, del comienzo al final del texto.

Cuando creamos una nota al pie, el
ndmero de llamada de nota se coloca
inmediafamente detrds de la palabra o
del grupo de palabras a la que se refiere.
Cuando se encuentra al final de una frase,
se coloca siempre delante del punto final.
No debemos dejar espacio entre la palabra
y el nimero de la llamada. Ejemplo:

(

S
En Quito, durante mayo, el CICR
hizo gestiones para reunirse con los
responsables de UNITA'

' UNITA: Unién Nacional para la Independencia
Total de Angola.

R, J

hitp://goo.gl/agosvh
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Cuando se coloca una llamada de nota indica que la referencia bibliogrdfica de
que afecta a tfodo un texto entrecomillado, una cita es la misma que se sefala para la
esta debe colocarse entre las comillas de  ditima cita (mismo libro, mismo aufor y misma

cierre y el punto. Ejemplo: pdgina). Por ejemplo, sila primera referencia
~ ~ bibliografica era La intfeligencia fracasada
) ) ) de José Anfonio Marina y la siguienfe cita
El Protocolo I, como bien ha dicho recientemente 2 G
el general A. P. V. Rogers, «<no basta por si mismo proc§de de esta misma pagina, ?n Iuggr ,de
como documento destinado al personal militar; repetir los datos usamos la abreviatura ibid.

debe incomporarse a los manuales militares (...),

pero constituye la base de esos manuales»™. La abreviatura id. significa .

«lo mismo» o «el mismon.
Se usa en citas pero
tfambién en otros contextos
(enumeraciones, por
/) ejemplo). Cuando la cita

es del mismo libro pero de
Existen muchos sistemas de citacion y distinfa  pdgina,  usamos
referenciacion  bibliogréfica. En  nuestro  idem (incluso cuando la
pais se han popularizado las normas de la  ¢ifa es del mismo autor
Asociacion Americana de Psicologia (APA,  Pero de un libro distinfo).
sus siglas en inglés). En cualquier caso, lo

AligsaiB00B/ AU

“ A. P V.Rogers, Law on the Battiefield, Manchester
University Press, Manchester y Nueva York, 1996,
p. 156.

importante es verificar que el arficulo que [~ N

leemos utiliza de forma metddica un sistema

de citacién y referenciacion bibliografica. ' Marina, José Anfonio: La infeligencia fracasada,
pag. 35

Fuera de las normas APA, que ya has 2 o paig. 44

frabajado en anos anteriores, no hay k. U y

que olvidar que en muchos libros puedes
enconfrar dos abreviaturas ue son
. Wy viset Y TAMBIEN: -~
importantes conocer. Estas son: ibid. e idem.
Sabias que existen experimemos como los de

Rodolfo Walsh y Mark Danielewski, en las que
las notas al pie terminan invadiendo el texto.

La primera abreviatura (ibid.) es la
confraccién de la palabra latina ibidem que
significa «en el mismo lugar». Esta abreviatura

Obtenemos informacién
1. Toma cualquier libro de la biblioteca de tu colegio.

Interpretamos

2. Intenta rastrear las notas al pie que fenga.
Reflexionamos

3. Elabora un andlisis de un cuento de algunos de estos aufores (estudiados en esta unidad): Raul Vallejo,
Gabriela Alemdn, Lucrecia Maldonado. Tu andlisis debe referirse a la forma y fondo del cuento y usar citas.
Realiza las referencias a pie de pdgina usando las abreviaturas ibid. o id. segun convenga.

surepro

Expresamos

Prohibida

4. Jueguen en clase enviando mensajes con notas al pie, para que los companeros © companeras
descubran mensajes ocultos.
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@ Comunicacion Oral
TEXTOS DE LA COMUNICACION ORAL: EL FORO

Esta es una técnica de comunicacién oral (aungue
también la podemos encontrar en formato escrito, en los
foros de Infernet), que buscan exponer ante un publico los
conocimientos y opiniones de diversos especialistas sobre un
tema especifico.

Se diferencia del debate en que la confrontacién de los
participantes no es el objetivo principal. En el foro, los participantes
pueden coincidir o no. Si se cuestionan las ideas entre los participantes,

el moderador puede saber conducir el foro hacia la exposicidon
ordenada y no a la lucha tedrica. El foro

puede fener mds de didlogo cientifico o

conceptual que de confrontacion politica,

por ejemplo, como si ocurre en

el debate.

Ya vemos enfonces que en el

foro debe haber un moderador,

cuya funcién es la de abrir y

cerrar el foro, exponer al inicio al

publico asistente eltema del foro, alos

participantes y sus hojas de vida, debe

ademds vigilar el tiempo de participacion

de cada uno de los ponentes, aunque en el foro el
uso del tiempo no es tan estricto como en el debate,
tomando en cuenta que puede derivar en una
conversaciéon de ida y vuelta entre cada una de las
partes.

En el foro puede incluirse una seccién final de
preguntas delpublico alos participantes para ampliar
sus exposiciones. Y siempre serd recomendable
que el moderador haga un breve pero sustancioso
resumen de los conceptos mds importantes vertidos
por los significados.

1. Redlicen un panel. Participen cinco companeros y companeras por panel. Uno de ellos serd el mode-
rador. Los ofros cuatro deberdn hablar cada uno de ellos sobre un aufor ecuatoriano visto en esta uni-
dad. Investiguen mdas aspectos de la vida del aufor escogido y, sobre todo, ahonden en la compren-
sién de una de sus obras (un poema, un cuento). En el panel, enfonces, dialoguen enfre si exponiendo
lo que han profundizado sobre su autor escogido y comenten [o expuesto por los ofros. A fin de que
todos los companeros y companeras puedan participar en el panel, aumenten el nimero de autores
escogidos (pueden seleccionar autores de las unidades anteriores).

ohibid

Pr
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Nuevas formas de foros

Foros on-line

Son aquellos en la cual se mantiene una comunicacién constante,

Foros off-line

Los foros offline son aquellos en los cuales se deja un comentario y los visitantes pueden dar
su opinidn al respecto.

El think tfank

El think tank es un foro donde expertos en una materia comparten sus apreciaciones con
ofros expertos, de tal manera que se genera mayor conocimiento sobre deferminado tfema.

hitp://goo.gl/ DIF3EV

2. Busca una pdgina web donde se pueda establecer un foro. Propdn un tema u opina sobre algo
para discutirlo y comenta tu experiencia en clase.
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Conceptos bdsicos de un proyecto de inversion, descripcion de las
necesidades, las variables cualitativas y cuantitativas, descripcion del
emprendimiento, evaluacion social de un emprendimiento.

Descripcion detallada del proceso, caracteristicas del servicio o producto
final, costos fijo y variables.

Gasto de operacion, determinar el costo del producto, seguridad y salud
ocupacional.

Técnicas de publicidad, plan publicitario y comercial, sequridad y salud en
un emprendimiento y el cuidado del medio ambiente.
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Cay laforma en que el empi endimiento las satisfaria, como elemento fundamenta

Saberes previos

;Te parece que todo empren-
dimiento debe ser planificado
mediante un proyecto de inversion?

(onceptos basicos de un proyecto
de inversion

Un proyecto de inversion es un documento que indica todos los aspectos de
la planificacion, necesarios para el futuro emprendimiento. Implica trasladar
todos los conocimientos al emprendedor: la investigacion de mercado y sus
resultados, la forma como funcionara el emprendimiento, el plan de mercadeo
comercial, las proyecciones financieras y su evaluacion. De esta manera podra
tener una guia clara y objetiva para su futuro emprendimiento. Los proyectos
de inversion ayudan a decidir la conveniencia o no de desarrollar el empren-
dimiento.

Desequilibrio cognitivo

iEs posible equilibrar el interés
financiero del emprendedor
con la satisfaccion de las necesi-
dades de la poblacion desde una
actitud solidaria?

Entendiéndolo de otra manera, un emprendimiento es el “Conjunto de ideas,
datos, calculos y documentos explicativos, integrados de forma metodologica,
que marca las pautas a seguir tanto en la realizacion, como en costos y bene-
ficios que se obtendran de determinadas tareas, para asi fundamentar la toma
de decisiones acerca de su aceptacion o rechazo” (Cordova, 2006).

Beneficios del proyecto de inversion
El proyecto de inversién concede los siguientes beneficios:

n Describe los diferentes aspectos que componen el emprendimiento.
Determina los recursos requeridos.

Permite visualizar los riesgos existentes.
- Incrementa la posibilidad de éxito del proyecto.
Usualmente es un requisito para el financiamiento.

Aspectos que debe resolver un plan de inversion
@ Beneficios del proyecto para la comunidad
@ Principales riesgos y cémo minimizarlos
@ Principales funciones y procesos

@ Investigacion de mercado y conclusiones

7 @ Evaluacion cualitativa y cuantitativa
g @ Necesidades que satisface
3
% @ Recursos necesarios
© @ Inversién requerida
— Un emprendimiento cobra vida cuar)do se . Plan publicitario y comercial
integran y ordenan los datos, ideas y calculos
e erngmend o i desaioorts | RGO AN

12




Contenido del proyecto de inversion

Resumen ejecutivo

Es un resumen en pocas paginas que induce al lector a interesarse en el proyec
to de inversion. Presenta lo mas destacado del plan y las principales conclusio-
nes derivadas del anlisis cualitativo y cuantitativo.

Descripcion del emprendimiento

En este capitulo se explica brevemente en qué consiste el emprendimiento, las
necesidades que satisface, los beneficios y los objetivos generales y especificos
que se desea alcanzar con el emprendimiento.

Plan operacional

Incluye la descripcién de la estructura organizacional y las funciones de los
colaboradores, una explicacion de los procesos de produccion o prestacion de
servicios necesarios para cubrir una necesidad insatisfecha, la tecnologia por
utilizar, la inversién requerida, los costos y gastos involucrados.

Plan comunicacional

Este componente debe demostrar, a través de la investigacion del mercado,
que existe una demanda insatisfecha actual o potencial que genera una opor-
tunidad. Se incluye la segmentacion de mercado, las variables de mercado y
las estrategias de publicidad o promocién para que los usuarios conozcan la
existencia del emprendimiento.

Plan financiero
Incluye la proyeccién de los ingresos y los egresos del proyecto; determina el
margen de contribucion y el punto de equilibrio.

Evaluacion del proyecto

Se realiza la evaluacion objetiva e integral del proyecto en sus componentes
cuantitativos y cualitativos, y el analisis de riesgos. A partir de estos datos, se
obtienen las conclusiones sobre la factibilidad o no del proyecto.

B Cuando un emprendimiento ha logrado articular todos sus componentes, esta en condiciones de
funcionar y ponerse en marcha.

Bachillerato

Interdisciplinariedad

El emprendimiento
y la comunicacion

Uno de los objetivos sociales de
los emprendimientos debe ser
satisfacer algunas necesidades de
la comunidad. Para alcanzar este
objetivo, es fundamental que los
potenciales usuarios conozcan la
existencia del emprendimiento. Para
ello, el emprendedor debera utilizar
muchas herramientas de comunica-
cidn, usar un lenguaje oral y escrito
que respete las reglas gramaticales
y que facilite la comprension por
parte de quien recibe el mensaje.

= B |

Shutterstock, (2018). 51145381

Glosario

Segmentacion de mercado.
Determinar las caracteristicas del
mercado que se desea alcanzar.

Shutterstock, (2018). 563893726

13



Bachillerato

Saberes previos

Para crear un emprendimiento,
;te basarias en las necesidades de
las personas?

Descripcion de las necesidades

Como se habia mencionado en Emprendimiento y Gestién 2, en la unidad de
investigacion de mercado, un emprendimiento debe satisfacer una o varias
necesidades de los clientes o usuarios. En esa unidad se mencioné que el em-
prendedor debe investigar las necesidades que tiene la comunidad, las cuales
pueden variar de acuerdo con muchos factores, entre los que destacan: zona
geografica; temas culturales, deportivos, artisticos, productivos, habitos y cul-
tura de los habitantes, etc.

Desequilibrio cognitivo

iEs deseable que un empren-
dimiento orientado a satisfacer
las necesidades de nutricion de los
nifios, por ejemplo, deba satisfacer
las de sus padres?

. Necesidad de autorrealizacion

TIC

Mira el siguiente video:
bit.ly/2U0k4 Uk

\  Necesidades
B fisioldgicas o basicas

M La piramide de Maslow es unaimportante herramienta para priorizar las necesidades que pueden tener
los individuos y las comunidades.

Determina las fases para realizar
un diagnostico de necesidades
comunitarias.

Las necesidades de una comunidad rural pueden ser muy diferentes a las necesi-
dades de una cabecera provincial, y estas, a su vez, pueden ser distintas a las de las
grandes ciudades. Seglin el psicologo Abraham Maslow, una persona se motiva
a consumir o a adquirir bienes o servicios de acuerdo con sus necesidades de
autorrealizacion, reconocimiento, filiacion, seguridad y fisiologia (Maslow, 1954).

Para elaborar un proyecto de inversion, en primera instancia el emprendedor
debera detectar las necesidades que tiene un mercado o comunidad, siempre
considerando los gustos y preferencias del cliente o usuario. Para ello es nece-
sario comprender dos aspectos fundamentales:

«  Conocer las necesidades reales del sector que desea atender.

« Conocer los bienes y servicios disponibles en su sector que actualmente
podrian satisfacer dichas necesidades.

El emprendedor debera conocer y elaborar un listado de las necesidades de su
entomo. Para ello, puede partir de una pregunta muy sencilla:

;Qué le hace falta a este mercado?

La labor del estudiante emprendedor es actuar con mucha curiosidad, innova-

cion y deseo de investigar. Se puede apoyar en consultas a sus padres, a otras

personas adultas, a lideres de opinion; puede también investigar en Internet o

visitando otras ciudades, etc. Una vez determinadas las necesidades, se puede
16 utilizar un cuadro similar al siguiente:

416861611

Shutterstock, (2018,
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Archivoeditorial (2018)

Es fundamental detallar estas nece-
sidades de la manera mas especifica,
con el fin de establecer en un futuro
de qué se trata el emprendimiento. Si
existen mas de tres alternativas, mu-
cho mejor. Por otro lado, como se
observa en el cuadro inferior, las ne-
cesidades pueden ser para el mercado
€N su conjunto o para un sector espe-
cifico del mercado, lo cual se definira
durante el desarrollo del proyecto de
inversion.

El segundo aspecto tiene que ver con
la satisfaccion actual de dichas nece-
sidades y los potenciales emprendi-
mientos, para lo cual se puede utilizar
un cuadro como el que se propone a
continuacion:

2

Archivo editorial, (2018)

Podemos observar en el cuadro, que para cada necesidad se propone una for-
ma de satisfacerla. Por ejfemplo, en el caso de una parroquia rural:

» Necesidades que se satisfacen completamente en la localidad (transpor-
tacién entre dos lugares de la misma parroquia).

« Necesidades que se satisfacen parcialmente en la localidad (transporta-
cion a la cabecera provincial).

« Necesidades que no se satisfacen en la localidad (transportacion aérea a
otro pais).

o Necesidades para las cuales atin no existen bienes o servicios que las
satisfagan (transportacion a la velocidad de la luz).

Sobre la base de estas respuestas, se llena la matriz y se determinan los
emprendimientos que pueden satisfacer las necesidades identificadas.

Bachillerato

Shutterstock, (2018). 640840474

W Para cada necesidad, puede existir una forma de satisfacerla.

Valores humanos

“Si usted planea ser algo menos
de lo que es capaz de ser, probable-
mente sera infeliz todos los dias de
suvida”.

Abraham Maslow

17



605621231

Shutterstock, (2018;
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Saberes previos

iQué variables debes considerar

Las variables cualitativas
Y CUantitativas

Una vez que se han identificado varias necesidades, es fundamental que el
emprendedor seleccione aquel emprendimiento que tenga las mayores proba-
bilidades de éxito en funcion de algunos aspectos de evaluacion. Por lo tanto,
cada una de las necesidades de la zona geografica debe ser sometida a un
analisis detallado, apoyandose en la evaluacion de variables cualitativas y cuan-
titativas.

a la hora de crear el emprendimien-
to que tanto has sofiado?

Desequilibrio cognitivo

{Es posible que un emprendi-
miento tenga éxito en satisfacer
las necesidades de una poblacion
sin haber tenido éxito en generar
ganancias financieras para el em-
prendedor?

Ejemplos de variables cualitativas

+ Atraccion de inversiones al territorio.

.« Existencia de leyes para fomentar el tipo de emprendimiento.
« Incremento del nivel de vida de los beneficiarios.

« Generacion de empleo.

T . Crecimiento econdmico sostenido de ese territorio.
Investiga en Internet |a vida «  Posibilidad de generar alto impacto en las comunidades.
del expresidente uruguayo - Gusto por la actividad.

José Mujica, y los métodos que +  Cuidado del medioambiente.
ha implementado para apoyar la «  Evitar salida de divisas por importaciones.

educacion técnica en procura de la

) iy Estas variables definiran la factibilidad del emprendimiento.
mejora de la productividad.

Ejemplos de variables cuantitativas

«  Rapido retorno de la inversién

«  Resultados financieros o de utilidad
«  Futura sostenibilidad financiera

« Ndmero de usuarios o clientes

«  Nivel de ventas

« Participacion del mercado

Expdn en clase los resultados de tu
indagacion.

20

B El correcto diagnostico de las variables que afectan a un proyecto de emprendimiento ayudara a elegir
cual es la forma mas eficaz para satisfacer las necesidades financieras y sodiales que han sido detectadas.

Shutterstock, (2018).398012116
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Matriz de evaluacion de necesidades

Para evaluar las diferentes necesida-
des y sus potenciales emprendimien-
tos, se puede utilizar una matriz que
facilite la decision. Considerando que
existiran numerosas necesidades y
cada una de ellas puede generar un
emprendimiento, la evaluacion es un
proceso fundamental para evitar in-
convenientes futuros. El emprendedor
debera seleccionar aquellas variables
sobre las cuales se realizara el andlisis.

La matriz de evaluacion de necesida-
des debe considerar los potenciales
emprendimientos. A continuacion se
presenta el formato de la matriz de
evaluacion de necesidades, que se tra-

Shutterstock, (2018). 567077257

) o B £l gusto con el que hagamos nuestro trabajo o con & que enfrentemos el desafio de emprender es una
taraen la pagina 24, importante variable cualitativa que tiene que ser considerada.

2 4

Variables cualitativas

Nivel de vida de beneficiarios
Generacion de empleos
Crecimiento econdmico de la region
Cuidado del medioambiente
Beneficio comunitario
Existencia de leyes de fomento
Evitar salida de divisas al exterior
Gusto por la actividad
Variables cuantitativas
Réapido retorno de la inversion
Existencia de competencia
Sostenibilidad futura

Nimero de clientes/usuarios

Acceso a financiamiento

Archivo editorial, (2018)

Existe una variable cualitativa que se denomina “Gusto por la actividad”; esta {Sabias (lllf?
variable es importante para el éxito futuro del emprendimiento, pues cada El detalle de las variables cua-
emprendedor debe seleccionar y elaborar un proyecto de inversion con el cual litativas y cuantitativas debe ser

se sienta a gusto utilizando su experiencia y talentos. Por otro lado, se debe cuidadosamente seleccionado. El
precisar cada uno de los emprendimientos que se describen como Emprendi- siguiente paso sera determinar la

miento 1, Emprendimiento 2, etc, para que puedan ser evaluados. importancia que se le otorgara a
cada variable.

21
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§aberes previos

prendimiento) y sus

mpacto entre quie

Descripcion del emprendimiento

En la unidad anterior se detallé una técnica para seleccionar un emprendi-
miento en funcién de las distintas variables que se pueden generar. Ahora ya

Describe brevemente, ante la
clase, qué emprendimiento te gus-
taria desarrollar y el problema que
pretende resolver.

Desequilibrio cognitivo

se tiene una idea del emprendimiento que se analizara y, de ser el caso, im-
plementara. El siguiente paso es detallar la definicién de emprendimiento, es
decir, a qué actividad se va a dedicar.

Por lo tanto, en la fase del proyecto de inversion (denominada “descripcion del

;Qué sucede con tu moti-
emprendimiento”), se debe incluir lo siguiente:

vacién para emprender, si la
informacion objetiva que arrojan los
analisis no se corresponde a la idea

que en un comienzo te entusiasmo? Planteamiento de un problema

W |dear un emprendimiento es una combinacion de técnica, creatividad y motivacion.
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Actividad y tipo de emprendimiento
Objetivo general del emprendimiento
Beneficiarios del emprendimiento
Necesidades que satisface

Objetivo del emprendimiento

Para que un emprendimiento sea
factible, debe incluir el planteamien-
to de un problema. Un emprendi-
miento que tiene interés social, debe
procurar la resolucién de un proble-
ma de la comunidad o de sus poten-
ciales usuarios.

El planteamiento de un problemade-
fine exactamente la situacién por re-
solver mediante la implementacion
del emprendimiento. Por ejemplo,
si se desea establecer un emprendi-
miento cultural para rescatar las tra-
diciones ancestrales de una determi-
nada zona geografica del Ecuador, se
podria generar el planteamiento de
un problema similar a este:

tock, (2018). 229606204

Planteamiento del problema: “El acceso a la tecnologia por parte de los
jovenes bachilleres del Ecuador ha permitido que tengan conocimientos de
otras culturas alrededor del mundo; sin embargo, la cultura y tradicion ances-
tral de la zona de se haido perdiendo entre las
nuevas generaciones, quienes desconocen todos los aspectos que la rodean y
los secretos que se han ido comunicando de generacién en generacion.

Por lo tanto, el desconocimiento de los aspectos ancestrales se ha convertido
en un problema social debido a la pérdida de identidad propia de los jovenes
de lalocalidad".




Actividad del emprendimiento

En esta parte del proceso, el emprendedor debera escribir cual sera el giro
principal de su emprendimiento, es decir, cuales seran las actividades prin-
cipales, en funcion del planteamiento de los problemas mencionados en la
pagina anterior.

Por otro lado, en esta seccidn es conveniente elegir el nombre del emprendi-
miento, que debera ser corto, de facil recordacion y que identifique al negocio.
Hay que recordar que el emprendimiento tiene una duracion de largo plazo y
el mercado lo identificara por su nombre.

La descripcion de las actividades del emprendimiento debe responder a las
siguientes preguntas:

@ ;Qué bienes o servicios ofrece el emprendimiento?

@ ;Quiénes sern los principales clientes?

@ En qué zona geografica se desenvolvera el emprendimiento?
. iCon qué recursos se realizaran las actividades?

@ Cuales seran las caracteristicas de los colaboradores?

Un ejemplo de descripcion de negocio seria el siguiente:

“Somos un emprendimiento que se dedica a producir y comercializar produc
tos elaborados con la téenica de tenido lkat de excelente calidad, con disefios
exclusivos, mediante técnicas manuales y artesanales capaces de competir en
mercados nacionales e internacionales. Estamos ubicados en el cantén Guala-
ceo de la provincia del Azuay, y nuestro objetivo es lograr el desarrollo econo-
mico y social de la comunidad y, a la vez, rescatar una técnica ancestral”.

1 1 - 7 VED i
B Es muy importante elegir un nombre para el emprendimiento, que sea de facil recordacion y que
identifique la linea del negocio.
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faberes ancestrales

Una actividad practicada des-

de los inicios de la humanidad

es la agricultura. Las herramientas
utilizadas por nuestros ancestros
estaban hechas de concha, piedra
hueso, cobre y madera (chaqui-
takllas); instrumentos diseflados
para talar arboles, limpiar hierbas
y malezas, cavar la tierra, romper
terrones, construir surcos y came-
llones, hacer orificios para intro-
ducir semillas o mugrones, romper
la tierra para cosechar tubérculos,
deshojar maiz, etc.

Interdisciplinariedad

Emprendimiento e historia

Muchas de las actividades que nos
menciona la historia de nuestro pais,
especialmente en lo relacionado
con la cultura y los saberes ances-
trales, pueden generar emprendi-
mientos culturales y de rescate de
nuestros valores. Por ejemplo, la
instalacion de un museo que cuente
la historia de una region, su cultura,
sus tradiciones, etc. Este puede ser
una fuente de ingresos turisticos de-
bido a que muchos de estos temas
no son conocidos por la comuni-
dad ni por sus visitantes.

Shutterstock, (2018). 229606204

Shutterstock, (2018). 709486000
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§aberes previos

iConoces de alguna organizacion
o persona cercana cuyo emprendi-
miento haya ayudado a mejorar la
vida de mucha gente?

Desequilibrio cognitivo

iCrees que es importante que
los emprendimientos que
mayor impacto social tengan, sean
recompensados, por ejemplo, con la
disminucion de los impuestos que

deben pagar?

® Un emprendimiento que mejora las oportunidades laborales de una comunidad tendra una muy
buena calificacion en sus indicadores de evaluadon de impacto sodal.
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ma en que el emprendimiento las satisfaria, como elemento fundamental para

Evaluacion social de un
emprendimiento

Los proyectos de inversion usualmente evaltan los aspectos financieros, entre
ellos: la ganancia o el tiempo de recuperacion de la inversion. Sin embargo, los
emprendimientos que nos interesa promover no solamente tienen el com-
ponente de rentabilidad financiera, sino también el de mejoramiento de la
calidad de vida de sus beneficiarios.

Por ejemplo, si se desea instalar una biblioteca en una unidad educativa, la
finalidad de lucro de ese emprendimiento con seguridad estara supeditada a
su finalidad social, que podria ser elevar el conocimiento y la educacion de los
estudiantes de la unidad educativa. Este ejemplo puede replicarse en empren-
dimientos culturales, sociales, deportivos, etc.

Para |a evaluacion de estos emprendimientos, existen variables que permiten
identificar su impacto. Por ejemplo,
se podria considerar el nivel de edu-
cacion de la poblacion, el nivel de
ocupacion de la poblacion, la tasa
de desempleo de la comunidad, el
grado de alfabetizacion, etc. Ob-
viamente, evaluar el cumplimiento
de estos indicadores es un aspecto
muy dificil de cuantificar.

Por lo tanto, un tema fundamental
para la evaluacion del emprendi-
miento sera establecer su objetivo
social, para lo cual se debe analizar
la problematica de una comunidad
que puede girar en tomo a:

Shutterstock, (2018). 421175572

| Falta de algunos de los servicios basicos
Escasa red de comunicaciones para Internet
Darios a la ecologia
Falta de cuidado de mascortas
Inseguridad en la comunidad
Desercion en el colegio y la universidad
| Desacuerdos entre los miembros principales de la comunidad
Falta de centros de acopio
. Falta de trabajo formal
Inadecuado manejo de residuos y desechos comunesy tecnologicos, etc.

Archivo editorial, (2018)

Es decir, existen muchisimas necesidades sociales que podrian ser cubiertas
con el emprendimiento.
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Preguntas clave para la evaluacion social del
emprendimiento

Todo emprendimiento debe plan-
tearse metas sociales que deben ser
analizadas y posteriormente evalua-
das para tener una nocion del im-
pacto en la comunidad. Esta evalua-
cion permitira conocer si se alcanzan
los objetivos sociales planteados al
inicio del emprendimiento.

Existen preguntas clave que debe
hacer el emprendedor, que estan re-
lacionadas con problemas que difi-
cultan la vida de todos los miembros
de la comunidad o bien con proble-
mas sobre aspectos puntuales. Entre \

estas preguntas, se pueden mencio- .

nar las siguientes: Un emprendi miento asociativo en el que participen los miembros dvel la comunldad beneficiada, como
los proyectos de turismo comunitario, garantiza una excelente evaluacion deimpacto social.

Shutterstock, (2018). 712088686

;Este emprendimiento tiene una meta social?

;Este emprendimiento mejorara en algo la situacion social de la co-
munidad?

iMejorara la calidad de vida de los miembros de la comunidad?
;Como?

;Este emprendimiento genera empleo a la comunidad?
Exactamente, ;cudl problema social esta buscando solucionar este
emprendimiento?

;Este emprendimiento aumentara las capacidades y destrezas de la
poblaciéon?

Archivo editorial, (2018)

Por lo tanto, el emprendedor debe definir especificamente los objetivos socia-
les que desea alcanzar y durante el desarrollo de su proyecto de inversion de-
bera detallar las actividades necesarias para cumplir esos objetivos, y la forma
como se ira evaluando permanentemente su cumplimiento.

Como se menciond en la pagina anterior y dependiendo de los objetivos so-
ciales, el planteamiento de preguntas debera considerar los objetivos sociales
planteados. Asi, por ejemplo, para algunas de esas necesidades, las preguntas
relacionadas con problemas puntuales podrian ser:

Pregunta clave

iEl emprendimiento mejorara los servicios
basicos de la comunidad?

Falta de algunos de los servicios basicos

{El emprendimiento permitira una mejor

Escasa red de comunicaciones para internet Sa ;
comunicacion por internet?

{El emprendimiento permitira un mejor

Darios al medioambiente . . .
cuidado al medioambiente?

iEs oportuno plantear un emprendimiento
asociativo junto con miembros de la
comunidad?

Miltiples problemas que afectan la calidad
de vida de la comunidad

Archivo editorial, (2018)
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E 1 ard

S yonentes y recursos
requer dos (humanos

alta calidad

Descripcion detallada del proceso

Como parte del proyecto de inversion, los emprendedores deben detallar las
diferentes etapas del proceso operacional de acuerdo con el tipo de empren-
dimiento. Los tipos de emprendimientos mas comunes son:

Comerciales Industriales

faberes previos

;Planificas con detenimiento
algunos aspectos de tu vida diaria
para alcanzar un objetivo?

Desequilibrio cognitivo

;El éxito de un emprendimien- Compra un produqo y Adquiere materia prima Ofregg un servicio en
o : lo vende con las mismas y la transforma en otro funcion de las destrezas
to comunitario consiste en L R o
p : caracteristicas (sin ningtn producto con la ayuda y habilidades manuales o
dar trabajo a la mayor cantidad de s :
5 proceso de transformacion).  de mano de obra o intelectuales de una persona
PEIONas: Por ejemplo, una papeleria  maquinarias; luegovende o el uso temporal de un bien.
que compra y vende el producto terminado. Por  Por ejemplo: el servicio de
cuadernos. ejemplo: una panaderia transporte.

que compra harina y la
transforma en pan.

TIC

Analiza el siguiente video y Para la descripcion de los procesos, se cumpliran los siguientes pasos:
comparalo con el proceso de i

elaboracién y empacado industrial 1. Griéfico de las fases del proceso

de papas fritas. Se describe cudles son las principales fases dentro de un proceso. Por

ejemplo, si se desea iniciar un emprendimiento para elaboracion de chifles,
se requieren las siguientes actividades en produccion:

Proceso para la fabricacion de chifles

@ Seleccionar los platanos

bit.ly/2SjH4Mg

-~

@ Llavar los platanos

.

@ Pelar los platanos

.

@ Freir los chifles
@ s

® Empacar

Shutterstock, (2018). 267796919

M No importa cual sea el tipo de emprendimiento, el proceso detallado de produccion orientara las
acciones para alcanzar la maxima calidad.
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2. Explicacion detallada de cada fase productiva
En este punto, se explican muy detenidamente las actividades determinadas
en cada fase, incluyendo los recursos necesarios. En lo posible, se debe adjuntar
una fotografia por cada actividad descrita. Por ejemplo, en el caso de un em-
prendimiento para la elaboracidn artesanal de chifles en la casa del emprende-
dor, el proyecto de inversion deberia incluir algo parecido a lo siguiente:

9.

Seleccionar los platanos

Comprar los platanos

Lavar los platanos

Secar los platanos
Pelar los platanos

Cortar los platanos

Freir los chifles

Seleccionar los chifies

Empacar los chifles

Recursos necesarios (equipos,

herramientas)

Una mesa para seleccionar
Tacho de basura
Utiles de limpieza

Medio de transporte de ida y vueltaal
mercado
Dinero para la compra

Un lavabo
Agua

Un lugar para secar

Cuchillos

Cuchillos
Bandejas

Cocina doméstica

« Gas

Aceite

Una mesa
Tacho de basura

« Fundas plasticas

Selladora

Como se puede observar en el ejemplo, se establecen los aspectos necesa-
rios para el emprendimiento, lo cual facilitara la adquisicion de los bienes
que se requieran para la parte productiva. En este caso, ademas de una se-
rie de productos y dinero necesario para la compra, se requiere Unicamen-
te de una persona. Posteriormente, cuando el emprendimiento crezca, se
integraran mas personas a la fase productiva, o bien se cambiaran ciertas
tareas manuales por el uso de tecnologia industrializada.

Shutterstock, (2018). 566223760

B Cada fase de produccion debe estar explicada en términos de recursos necesarios y responsables.

Bachillerato

Personal necesario

La misma persona

+ Una persona con experiencia que
vayaa comprar muy temprano en la
manana

La misma persona

La misma persona

La misma persona

La misma persona

+ Lamisma persona

La misma persona

La misma persona

{Sabias qué?

En los emprendimientos de
caracter social 0 comunitario que
ofrecen servicios, la descripcion

de las actividades debera tener

el suficiente detalle para que se
comprenda el servicio por ofrecer.
Por ejemplo, si la comunidad desea
hacer un emprendimiento sobre
turismo comunitario, deberan deta-
Ilarse todas las actividades reque-
ridas para proveer ese servicio, as
como los recursos y personas que se
necesitarian.
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§aberes previos

;Cudles son las marcas comercia-
les que mas recuerdas? ;Por qué se

(aracteristicas del producto
0 servicio final

Uno de los principales aspectos por el cual un emprendimiento puede tener
éxito es el cuidado en el cumplimiento de las caracteristicas requeridas por el
cliente/usuario en cuanto a calidad, tamano, durabilidad, y otros aspectos que
S el cliente/usuario aprecia como atributo al momento de adquirir el producto
de un producto o servicio. ‘ 0 servicio.

quedaron en tu memoria?

Glosario

Atributo. Caracteristica propia

Desequilibrio cognitivo

iQué actitud debe guardar el
emprendedor frente a un clien-
te que considera que el producto o
servicio adquirido no cumple con
las caracteristicas ofrecidas?

B Brindar un servicio de calidad garantiza dientes contentos que volveran cuando lo requieran
nuevamente.

El usuario apreciara que el emprendimiento cumpla lo que ofrece, sea en pro-
ducto, servicio o mensaje. Un producto puede ser un bien tangible (como un
par de zapatos), un servicio (como el de limpieza), una idea (como “no tire basu-
ra"), o una combinacion de los tres (Jovenes Empresarios de las Américas, 2011).

Todos los productos o servicios deben cum-
'« Adobe m Eniovaant skars pH"'Ips plir ciertas caracteristicas definidas, es decir,

. Nikon (intel ) ~ ciertos aspectos de calidad, durabilidad, segu-
atficilis d)Y Ul =

amazon ridad, etc. En consecuencia, el emprendedor
CIsco m [ Fraap . debera velar porque estas caracteristicas se
PACKARD : [0 ¢ s
- cumplan en todos los productos o servicios
lenovo Go a8 Microsoft P P

le Xerox ;) 6 que vaya a ofrecer.
VISARR 0 3 D iy

TP i
Panaens CanonNoKIA @

M Lamarcaes el nombre comercial, término, simbolo, disefio o combinacion de estos
elementos que identifican a los productos.
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Todo producto o servicio debe tener una mar-
ca que loidentifique, de tal manera que el clien-
te o consumidor inmediatamente la recuerde.
La marca debe ser sencilla, corta y de facil pro-
nunciacién por parte de los consumidores o
clientes.

Shutterstock, (2018). 583789294

Shutterstock, (2018). 334086323



Es fundamental que todos los productos o servicios del mismo modelo cum-
plan siempre con las caracteristicas técnicas que se hayan establecido en un
primer momento, y que deben constar en el plan de inversion. A continuacion,
algunas caracteristicas técnicas que pueden ser consideradas por los empren-
dedores para sus productos o servicios.

Productos
Calidad Colores
Durabilidad Medidas exactas
Tamario Frescura
Sabor Resistencia

Asi, en la descripcion del bien o servicio, el emprendedor debe considerar las
caracteristicas técnicas; es decir, debe incluir unidades de medida tales como
longitud, peso, volumen, tiempo u otras formas de caracterizacion (sabores,
colores, etc.). Estos datos son muy importantes, pues son aquellos con los cua-
les el usuario o cliente escogera el producto de su agrado. Por lo tanto, las
caracteristicas técnicas tienen que pensarse en funcion de las necesidades del
cliente, antes que en funcion del gusto del emprendedor.

Asi, por ejemplo, si un emprendedor desea iniciar un proyecto de carpinteria,
debera indicar en su plan de inversion lo siguiente:

Los muebles elaborados en la carpinteria se comercializardn bajo la marca
Madera Segura, y seran fabricados en madera tipo chanul y seike. Las medi-
das de las mesas serdn de 2,40 m por 1,20 m. El acabado serd en colores negro,
café y blanco.

En el caso de un emprendedor que desee iniciar un servicio de llevar impues-
tos y contabilidad a los miembros de su comunidad, debera indicar en su plan
de inversion lo siguiente:

W Las caracteristicas indicadas en la etiqueta del producto deben corresponderse a la realidad con
predision y honestidad.

Shutterstock, (2018). 250375207

TI(C

Averigua en YouTube de qué se
tratan las normas ISO.

Servicios
Tiempo
Seguridad
Amplitud

Conocimientos

Archivoeditorial (2018)

(Sabias qué?

El Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN) es el orga-
nismo técnico al que le compete

la Normalizacién, Reglamentacion
Teécnica y Metrologia, que garantiza
el cumplimiento de los derechos
ciudadanos relacionados con la
seguridad, la proteccion y la salud
humana.

Este ente controla las normas técni-
cas que deben tener los productos
y servicios que se comercializan en
el pais.

Valores humanos

“Un negocio no es mas que una
idea para hacer de la vida de otras
personas algo mejor”.

Richard Branson
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EG.5.5.7. Identificar los costos fijos y variables (directos e indirectos) en un ejercicio de bienes o servicios

§aberes previos

Piensas que para organizar
cualquier emprendimiento se debe
saber cuales serian los costos varia-
bles y fijos? ;Por qué?

Costos fijos y variables

Los costos de produccion son los que provienen de la compra de materia pri-
ma, pago de la mano de obra directa y otros costos indirectos relacionados
con la fabricacion de los productos o servicios (por ejemplo: la compra de
materias primas, mano de obra del personal de produccién, envases, emba-
lajes, mantenimiento de herramientas, maquinas, energia eléctrica del taller,
entre otros). El adecuado manejo de costos, sin menoscabar la calidad de los
productos finales, permitira tener un adecuado margen de rentabilidad y, por
lo tanto, de beneficio econdémico (Weston, 1984).

Desequilibrio cognitivo

;Es ético considerar como
costo variable el sueldo de los
trabajadores o colaboradores del
emprendimiento?

Los costos totales se calculan agrupandolos en:

costos fijos
costos variables

Costos fijos + Costos variables = Costos totales

Los costos fijos son los que permanecen inalterables, es decir, hay que pagarlos
independientemente de si se producen o no. En cambio, los costos variables
son los que cambian con relacion al volumen de produccion y ventas. Es decir,
si se aumenta la produccion o las ventas, el costo variable aumenta.

Costos fijos

Los siguientes costos deben ser can-
celados independientemente de si
se venden 10 o 1 000 unidades de
un producto. Algunos ejemplos son:

. Arriendo de maquinaria

- Depreciacion de maquinaria
« Alquiler de la planta

+ Sueldos de la mano de obra

- Internet

Costos variables

Los siguientes costos aumentan
conforme aumenta la produccion.
Entre ellos:

« Materia prima
« Electricidad para la produccion

« Materiales indirectos utilizados

Shutterstock, (2018). 340579448

« Mantenimiento de maquinaria

B Un emprendedor responsable sabra calcular con precision sus costos fijos y variables; asi, estara en
capacidad de cumplir con las obligaciones que tiene con sus empleados y con la comunidad a la que
ofrecera sus servicios.
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Es labor del emprendedor controlar diariamente sus costos, de manera que Interdisdplinariedad
el margen de ventas sea alto. Para ello, debe establecer presupuestos de pro-
duccion, uso dptimo de la materia prima, indicadores de utilizacion, y control
exhaustivo de cada unidad de producto al final del proceso.

Emprendimiento y finanzas
corporativas

Todo emprendedor debe proyectar

El emprendedor debe realizar su presupuesto de costos de acuerdo con su sus costos de forma conservadora;

volumen de produccion. Por ejemplo, un emprendimiento que vende pupitres es decir, considerando el escenario

para escuela hechos con madera tiene los siguientes costos de produccion: menos optimista, y con esta infor-
macion obtener los margenes de
rentabilidad.

Sueldo de un operario: $ 400 mensuales.
Costos fijos
Alquiler de una maquina: $ 100 mensuales.

Materias primas — madera: $ 21 por pupitre.
Costos variables
Materiales (clavos, pegamento, etc.): $ 3 por pupitre.

Shutterstock, (2018). 92389585

Para el afio, se planificara con base en la siguiente produccion:

| Mol Mesz Mes3 | Mesd Mess | MesG | MesT | Mess | Mesd Mes10 MesTT
60 90 120 150 180 210 240 270 300 300

Produccion 30

300

Archivo editorial (2018)

En funcién de este nivel de produccion, los costos del proyecto serian los siguientes:

Mes 1 Mes 2 ’ Mes3 | Mes4 | Mes5 ‘ Mes6 | Mes7 | Mes8 ‘ Mes9 | Mes 10 ‘ Mes 11 | Mes 12

Produccion 30 60 % 120 150 180 210 240 270 300 300 300
"gf‘it;;‘a 630 1260 1890 2520 3150 3780 4410 5040 5670 6300 6300 6300

Maor';?ade 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Materiales 90 180 270 360 450 50 630 720 80 900 900 900

Alquileres 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Costo total 1220 1940 2660 3380 4100 4820 5540 6260 6980 7700 7700 7700

Archivo editorial (2018)

En estos cuadros se puede diferenciar facilmente como, a lo largo del afo que
el emprendedor ha proyectado, los costos de mano de obra y alquileres (cos-
tos fijos) permanecen idénticos cada mes, mientras que los costos de materia
prima y materiales (costos variables) aumentan conforme aumenta la produc
cion. Se ve que una creciente inversion en costos variables se ha reflejado en
una cada vez mayor produccion.

Shutterstock, (2018). 684859402

- VONR

B En un emprendimiento bien organizado, deben existir indicadores que ayuden al control exhaustivo de
los costos y de la calidad del producto.
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Determinar el costo de luccion de los bienes o el costo de los servicios como elemento fundam

acion requiere

§aberes previos

;Cudles son los gastos de
operacion de una mecanica, una
farmacia, un puesto callejero de
venta de frutas?

(Gastos de operacion

Durante la planificacion del emprendimiento, el promotor también debe pre-
supuestar sus gastos de operacion, es decir, aquellos desembolsos necesarios
para la operacion del negocio. Estos se dividen en gastos de administracion
(aquellos relacionados con la oficina principal) y gastos de venta (aquellos que
ayudan a vender el producto o servicio). A continuacion, algunos ejemplos de
estos tipos de gastos.

Desequilibrio cognitivo

;De qué manera aporta un
emprendimiento a la sociedad
y a sus promotores cuando planifica

Gastos de administracio

‘ Gastos de venta

con honestidad el pago de obliga- Sueldos de administracion Sueldos de venta

ciones legales de su actividad? Beneficios sociales de administracion Beneficios sociales de venta
Arriendos de oficina Comisiones en ventas
Servicios basicos: luz, teléfono, agua Publicidad
Pago de Internet Transporte en ventas
Suministros de oficina Impresion de volantes y dipticos

Pago de impuestos municipales

Archivo editorial, (2018)

Como se puede observar, todos estos gastos de-
ben ser planificados de forma mensual con el fin
de conocer de antemano el valor que se requiere
para cubrir estas necesidades. Para la planificacion
se debe considerar el gasto mensual en que se in-
curriria para cada una de ellas, tomando en cuenta
variaciones en meses de ventas altas o bajas. Al igual
que los costos, se debe determinar si son gastos fijos
o variables.

Un gasto especial que se debe planificar es el rela-
cionado con los sueldos, tanto de administracion

2 como de ventas y produccion. Para ello, es necesa-
& rio considerar los beneficios sociales y laborales que
g se mencionaron en Emprendimiento y Gestién 1,
2 como, por gjemplo, las obligaciones legales de dé-
g
£ cimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, aportes
& al IESS, entre otros. Asi, en el caso de un sueldo de
W Un buen emprendedor sabe redudir los gastos operativos a los estrictamente $400, se tendrian los siguientes rubros.
necesarios.
Sueldo Dinero recibido por una persona 400,00
Décimo tercer sueldo Doceava parte del sueldo 3333
Décimo cuarto sueldo Doceava parte de un salario minimo vital (S 386 en 2018) 3216
IESS aporte patronal 12,15 % del sueldo asumido por el empleador 48,60
Total beneficios sociales 114,09
Costo mensual para la empresa - primer afio 514,09
58 Archivo editorial, (2018)
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Ejemplo de presupuesto de gastos operacionales TI(
Considerando el emprendimiento de pupitres que se menciono en la pagina O_bse"va el video
55, los gastos operacionales estimados son los siguientes: bit.ly/2PdIFIQ
Video Tutorial - La Importancia del Presupuesto
Gastos de administracion ‘ Gastos de venta

Asistente de gerencia = Sueldo $ 450 Sueldos de venta Sueldo $ 500

Arriendos de la $ 200 mensuales Publicidad $ 300 el primer

oficina y dos meses de mesy luego $ 100 —

garat\ntla lseciviad R Explica los beneficios de planificar
g0 el presupuesto.

Servicios basicos: luz, = $ 50 mensuales Impresion de $ 200 una sola vez,

teléfono volantes al inicio

Pago de Internet $ 30 mensuales Sabfres aﬂ(estrales

Antiguamente el trabajo era
o comunal, y se compartian las
SLITIDEtoS de $ 35 mensuales tareas y sus beneficios entre los
oficina o :
participantes, quienes descono-

Pago de impuestos  $ 120 en el quinto cian el concepto de sueldo. Hoy
municipales mes se pretende rescatar esta practica

ancestral para aportar a la Economia
Social del Conocimiento (ESC), con
el fin de configurar la sociedad del
buen vivir.

Archivoeditorial, (2018)

En funcion de estos gastos, se puede hacer un presupuesto mensual. A conti-
nuacion, un ejemplo (se han considerado solamente los primeros ocho meses,
ya que los restantes se repiten):

e [ | e [t [ | e |
|

Gastos de administracion

Sueldos 450 450 450 450 450 450 450 450
Beneficios sociales 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68
Aniendos 600 200 200 200 200 200 200 200
Servicios basicos 50 50 50 50 50 50 50 50
Pago de Internet 30 30 30 30 30 30 30 30
Suministros de oficina 35 35 35 35 35 35 35 35
Impuestos - - - - 120,00 - - -
Subtotal 1286,68 886,68 886,68 886,68 100668 886,68 886,68 886,68

Gastos de ventas

Sueldos de venta 500 500 500 500 500 500 500 500
Beneficios sociales 131,92 131,92 13192 13192 13192 13192 13192 131,92
Publicidad 300 100 100 100 100 100 100 100
Impresion de volantes 200

Subtortal 113192 73192 73192 731,92 73192 73192 73192 73192
Gasto total 241860 161860 161860 161860 173860 161860 161860 161860

B NOTA: En el caso de este gjemplo, el emprendedor debe pagar los impuestos prediales del Municipio en el Mes 5. Archivo editorial, (2018) 59
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5.6. Determinar el costo de produccion de los bienes o el costo de los servicios como elemento fundamental para conocer lo

equiere

T
5. Calc prendimiento

Determinar el costo del producto

Un aspecto fundamental para todo emprendimiento es la determinacion del
costo total y costo unitario de los productos que vende o servicios que ofrece.
Como se menciond en el analisis de costos marginales que se estudiaron en
la unidad de Economia de Emprendimiento y Gestién 2, los costos unitarios
disminuyen conforme aumenta la produccion. Lo ideal es determinar el nivel
de produccion 6ptimo del emprendimiento que permita disminuir el costo.

cular el margen de contribucion del producto o servicio del e

Saberes previos

:De qué manera un comerciante
determinara el costo de venta de su
mercaderia?

Desequilibrio cognitivo

iEs éticamente correcto
disminuir los costos unitarios
disminuyendo sueldos de los traba-

El costo unitario es el valor que le cuestaa una empresa fabricar un producto o
servicio de manera individual, el cual dependera del tipo de emprendimiento.
A continuacion, los componentes del costo por tipo de empresa:

jadores?
Industrial Comercial Servicios
Materia prima Compra del Mano de obra Semillas
inventario directa
. Mano de obra Mano de obra
(Sablas que? directa Insumos para los directa
o servicios L :
El conocimiento del costo uni- Costos indirectos de Suministros agricolas
fabricacion

tario permite establecer un precio

de venta. Archivo editoria, (2018)

Es obligacion del emprendedor conocer los costos de cada uno de los compo-
nentes mencionados.

Costos unitarios

En el ejemplo de la fabrica de pupitres mencionado en la pagina 55, si se divi-
den los costos de fabricacion para el nimero de unidades de produccion, se
obtiene el costo unitario de produccion.

-m Mes 3 ‘ Mes 4 ‘ Mes 5 ‘ Mes 6 ’ Mes7 | Mes8 ‘ Mes 9 ’Meslo‘Mesll Mes 12

Produccion 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 300 300

Costo total 1220 1940 2660 3380 4100 4820 5540 6260 6980 7700 7700 7700

Costo unitario 40,67 3233 29,56 28,17 2733 26,78 2638 26,08 2585 2567 25,67 2567

Archivo editorial, (2018)

TIC

Observa el siguiente video:
bit.ly/25gl6g2

Explica la forma de obtener el costo
de fabricar camisas.

Shutterstock, (2018). 126565157

W Los costos unitarios disminuyen conforme aumenta la produccion.
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Con esta informacion, se puede conocer el costo unitario segun diferentes niveles de produccion. Se puede observar que
el costo unitario cuando se fabrican 30 unidades llega a $ 40,67, mientras que cuando se fabrican 300 unidades, el costo
unitario llega a $ 25,67.

A este valor se le incluye el gasto administrativo y de ventas en un mes promedio, tal como se menciona en la pagina 65:

_mm Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 ‘ Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mes11 | Mes12

Produccion 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 300 300
Gasto total 2418 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618

Gasto unitario 80,60 2697 17,98 13,48 10,79 899 7,70 6,74 599 539 539 539

Archivo editorial, (2018)

Con esta informacion, se pueden juntar ambas tablas, tanto de costos como de gastos.

‘Mes1‘Me52 Mes3 | Mes4 | Mes5 MesG!Mes7 Mes8 | Mes9 | Mes 10 Me5111Mes12

Produccion 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 300 300
Costo unitario 40,67 3233 29,56 2817 2733 26,78 2638 26,08 2585 2567 2567 25,67
Gasto unitario 80,60 2697 17,98 1348 1079 899 770 6,74 599 539 534 539

Costo y gasto

i 12127 5930 47,53 4165 3812 3577 34,09 3283 31,84 3106 31,06 31,06

Archivo editorial, (2018)

Fijacion de precios de venta

Como se puede observar, el costo y gasto unitario ’ -
disminuye notoriamente cuando se aumenta el ni-
vel de produccion. Con base en este costo, se puede
establecer el precio del producto, el cual tendra que
considerar la combinacion de dos aspectos: AP | TTTIRAEEIFA \’ :

-~l

Utilidad esperada en una produccion v
estable. Por ejemplo, si se desea obtener e 9

.

e/
-
™
i
=

una utilidad del 30 % de una produccién de 300
unidades, se podria tener una utilidad de $ 9,32
(31,06 x 0,30); en consecuencia, el precio seria de
$ 40,38 mas IVA.

Este valor de venta debera ser compa-
rado con los precios de la competencia,
es dedir, si la competencia vende por menos de
$ 40,38, se tendria que analizar nuevamente el
precio. Pero si la competencia vende a un precio
mayor, no existiria ningtn problema en fijar el

precio en $ 40,38 mas IVA. B La produccion en serie abarata los costos de produccion, pues se usan los mismos
procesos y recursos para fabricar muchas unidades.

Shutterstock, (2018). 655127104
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grafica y la forma en que el emprendimiente

§aberes previos

iDe qué manera los trabajadores
pueden exigir mejores condiciones
para desempeniar su trabajo con

seguridad y dignidad?

eguridad y salud ocupacional

Un tema de vital importancia que deben considerar los emprendedores se
refiere al cuidado de la salud de sus trabajadores. Precisamente a este aspecto,
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lo define como el conjunto de ac
tividades que se pueden realizar para controlar y prevenir problemas que pue-
dan afectar negativamente la salud de todos los trabajadores de una empresa,
sea publica o privada. Dentro de estos aspectos, se incluyen enfermedades de
cualquier clase, todo tipo de accidentes y cualquier otro factor que ponga en
riesgo la vida, la salud o la seguridad de los trabajadores durante el desarrollo
de sus actividades diarias (OMS, 2018).

Desequilibrio cognitivo
;Es tan importante la salud de
un trabajador y su seguridad,
asi como lo es el presupuesto del

emprendedor o del empresario? Debido a la cantidad de enfermedades, accidentes y situaciones adversas que

puede tener un empleado en el desarrollo de sus funciones, se institucionalizé
la salud ocupacional con el fin de promover y generar bienestar fisico, mental
y emocional de los trabajadores de una empresa. Para ello se deben cumplir
ciertas normas que apoyen que el trabajo sea sano y seguro.

El proceso de implementacion de medidas de salud ocupacional en una em-
presa debe cumplir con tres objetivos:

- Proteger, prevenir y controlar la salud de los empleados

Implementar condiciones de trabajo adecuadas para proteger la

L alud de los empleados

Crear procesos organizacionales para favorecer la salud de los tra-
bajadores

Fuente: norma ISO 18001

Cada empleador debe ofrecer las mejores condiciones en sus instalaciones
para asegurar la salud y la seguridad a todos los trabajadores. Ademas debe
implementar las acciones necesarias preventivas para evitar futuras enferme-
dades o accidentes en todos los departamentos de una empresa.

En paralelo, los trabajadores deben protegerse y cuidarse de forma muy cons-
ciente para evitar enfermedades, accidentes y riesgos innecesarios. Por lo tanto,
es su obligacion acatar las instrucciones de la empresa al respecto.

Shutterstock, (2018). 564089995

B Un buen emprendedor sabe que cumplir con las normas de seguridad y salud de sus colaboradores garantiza que estos desempefien sus actividades como sus
aliados y no como sus enemigos.
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Seguridad y salud ocupacional en Ecuador

En el Ecuador, el Ministerio del Trabajo tiene a su cargo la implementacion del
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional y textualmente indica en su
pagina web: http://www.trabajo.gob.ec/

La Direcciéon de Seguridad y Salud en el Traba-
jo surge como parte de los derechos del tra-
bajo y su proteccion. El programa existe desde
que la ley determinara que “los riesgos del tra-
bajo son de cuenta del empleador” y que hay
obligaciones, derechos y deberes que cumplir
en cuantoa la prevencién de riesgos laborales.

A través del Programa de Seguridad y Salud
en el trabajo, se ha desarrollado el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en los Cen-
tros de Trabajo del Pais, afianzamiento de los
procesos de responsabilidad solidaria en los
centros de trabajo respecto a requisitos para
contratacion de obras y servicios.

Marco legal

Este Programa esta sustentado en el Art. 326,
numeral 5 de la Constitucion del Ecuador del
aflo 2008, en normas comunitarias andinas,
convenios internacionales de la OIT, Codigo del
Trabajo, Reglamento de Seguridad y Salud de
los Trabajadores, mejoramiento del medio am-
biente de trabajo, Seguro General de Riesgos
del Trabajo del IESS y acuerdos ministeriales.

Shutterstock, (2018). 265884422

|

Vision W E| Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en los centros de trabajo del Pais ha
Ser lideres en salvaguardia de la integridad, la especificado el tipo de riesgos y problemas que pueden afectar la salud de los trabajadores.

salud y la vida de las personas trabajadoras.

Mision

Coordinar la ejecucion de la Politica Institucional en Seguridad y Salud y el Sis-
tema de Gestion de Seguridad y Salud del Ministerio del Trabajo. Asesorar, ca-
pacitar, controlar y hacer seguimiento de programas de prevencién de riesgos
laborales en los centros de trabajo con la finalidad de reducir la siniestralidad
laboral, mejorar la productividad y la calidad de vida de los trabajadores.

Objetivos
Entre los objetivos que persigue el Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
estan:

Mejorar las condiciones de los trabajadores, referentes a seguridad y salud.

Desarrollar consciencia preventiva y habitos de trabajo seguros en em-
pleadores y trabajadores.

Disminuir las lesiones y dafios a la salud provocados por el trabajo.

Mejorar la productividad con base en la gestion empresarial con vision
preventiva.

FUENTE: http://wwuw.trabajo.gob.ec/seguridad-y-salud-en-el-trabajo/
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faberes previos

De toda la publicidad que has
recibido, jcudl te ha parecido mas

Técnicas de publicidad

interesante? En la teoria de marketing (Marifio, 2010), la variable promocion esta com-
puesta por varios aspectos que forman la mezcla promocional, la cual incluye
la publicidad fisica o virtual, las relaciones publicas, las promociones en si
mismo y la publicidad boca a boca. Esto se conoce como el plan publicitario.
Glosario

Publicidad. Pago por el uso de
medios de comunicacion masiva
para la promocién de un producto
0 servicio.

Promociones. Herramienta de la
publicidad por medio de la que se
ofrece un beneficio, generalmen-
te econdémico, al cliente por su
compra.

Relaciones publicas. Construccién
de vinculos estratégicos con otras
personas o instituciones para
conformar alianzas o acuerdos, con
el fin de mejorar las condiciones de
operacion del emprendimiento.

B La publicidad debe ser hecha de manera técnica para obtener resultados importantes.

Publicidad

Se la puede definir como comunicacion en “un espacio comprado” a un me-
dio de comunicacion con la intencion de atraer a los clientes actuales y a los
potenciales.

{Sabias qué?

Muchos emprendimientos aiin
esperan que sus clientes lleguen
a comprar sin hacer publicidad,

Lo mas importante en la publicidad es el mensaje que se desea transmitir. Entre
y luego se preguntan por qué no

sus caracteristicas se pueden mencionar:

venden.
Mensaje claro y objetivo.
Resaltar las fortalezas del producto o servicio para que el potencial cliente las
TIC compare inconscientemente con las de la competencia.

Investiga en Internet como Reforzar los habitos de compra existentes en los clientes actuales.

puedes crear una pagina web
para promocionar un nuevo
emprendimiento.

Imagenes que se queden en la memoria del potencial cliente.

Aunque la publicidad es muy beneficiosa, requiere una gran cantidad de dine-
ro, lo cual es caracteristico de las grandes organizaciones, que utilizan los me-
dios tradicionales como television, radio, prensa, revistas especializadas, vallas
publicitarias, etc.

Las opciones mas accesibles y rentables para los nuevos emprendimientos se-
ran aquellas que requieran poca inversion, pero que aseguren un nivel de acep-
tacion de las personas o empresas detalladas en la segmentacion de mercado.

Algunos medios de publicidad al alcance de los nuevos emprendedores son
los siguientes:

84
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Redes sociales

Uso de Facebook, Instagram, Twitter,
los cuales permiten llegar a los clien-
tes conectados a las redes virtuales.

Mensaje de texto
Uso del celular para enviar mensajes
a todos los contactos.

Volante o flyer

Se utilizan a nivel local, generalmente
para que los clientes localicen y co-
nozcan los negocios. Se ubican en si-
tios estratégicos de gran trafico pea-
tonal. Es un mecanismo muy barato
y debe llevar consigo informacion de
interés, caso contrario, quienes to-
men las hojas luego las botaran.

Anuncios

Se utilizan para publicitar un servicio y se pueden obtener gratuitamente en
las instalaciones de otras empresas. Por ejemplo, anuncio en la pared de una
tienda de barrio o en el mercado.

Publicidad rodante
Es la que se realiza sobre cualquier medio de transporte: bus, taxi, autos parti-
culares, bicicletas, etc.

Publicidad por correo electronico

Se utiliza para publicitar los productos o servicios. Hay que tener cuidado con
la normativa vigente sobre correos electronicos. Es un medio masivo y de muy
bajo costo.

Sitios web

Uso de herramientas tecnoldgicas para acceder a un mercado, de forma rapida
y de gran alcance. Es importante contar con un disefio simple pero claro, que
debe ser constantemente actualizado.

Correo directo
Se envia una carta o publicidad directamente a los vecinos del barrio.

El presupuesto de publicidad

Estos son solamente algunos ejemplos de medios de publicidad de bajos pre-
cios. Existen otros adicionales que el emprendedor podria utilizar en funcién
de su creatividad y conocimiento. Con base en los medios escogidos, es im-
portante realizar un presupuesto mensual de publicidad que tome en cuenta
diversos canales por emplear.

Para ello, su presupuesto total de publicidad podria tener como referencia el
siguiente cuadro:

Actividad Mes 1

Mes2 | Mes3 | Mes4

Medio de

DL Bliciciad = S QoG RcR s OB 00k 2

Archivo editorial, (2018)
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Shutterstock, (2018). 329295428

B Lavariedad de medios que se utilice para promocionar un producto o un servicio esta limitada
(nicamente por la capacidad creativa del emprendedor.

Interdisciplinariedad

Emprendimiento
y publicidad

Hace mas de 2 500 arios, las carava-
nas de mercaderes babilonicos se
valian de hombres mensajeros, de
voz potente y clara pronunciacion
para anunciar sus productos. Los
griegos contaban con pregoneros
que anunciaban la llegada de los
barcos con cargamento de vino,
especias y metales. Después se con-
virtieron en el medio méas comin
de anuncios publicos en muchos
paises europeos. En Grecia y Roma
aparecen lOS primeros SOPOI'['ES co-
municativos, colocados en lugares
transitados para informar a los ciu-
dadanos de los pormenores de inte-
rés plblico, de los acontecimientos
sociales, juegos y espectaculos.

La costumbre de colocar en las
monedas la efigie y el nombre del
emperador o del gobernante, fue
utilizado como una forma eficaz de
propaganda politica. Al familiarizar-
se el pueblo con su regente, era mas

facil que lo reelija.
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)s mecanismos de comunicacion (f mentara en el futuro emprendimiento

on del segmento de mercado que

Plan publicitario y comercial

En esta parte del proyecto de inversion se detallan los elementos de la mez-
cla de publicidad (publicidad, promocién, relaciones publicas y boca a boca)
y se explican las estrategias comerciales usadas para cumplir con las ventas
programadas.

§aberes previos

;Cuanto de la publicidad que
ves a diario queda retenida en t
mente? ; Por qué?

Desequilibrio cognitivo Plan publicitario

;Una publicidad exitosa es
aquella que siempre logra

Este plan genera la publicidad que atrae clientes al punto de venta.

vender mas, aunque para ello haya Plan publicitario — Publicidad — Atrae clientes al punto de ventas

tenido que promocionar caracteris-
ticas del producto que en realidad
no posee?

En el plan publicitario, el emprendedor debe seleccionar las diferentes herra-
mientas publicitarias y promocionales que se mencionaron en la leccion anterior.

Expliquemos ahora el modo de realizar el presupuesto del plan publicitario
para cada mes de funcionamiento del emprendimiento, detallando la activi-
dad por cada componente y su costo.

Actividad | Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesé | .. |

§aberes ancestrales

Los habitantes de la Costa

ecuatoriana de las culturas Publicidad
Valdivia, Chorrera y Jama-Coaque Ferta
construyeron una via para poder 7
E o i Promocion
comunicarse con la regién andina,
Costo

intercambiar y comerciar productos.

Relaciones publicas
Costo
Boca aboca
Costo

Total costo

Archivo editorial, (2018)

En el cuadro propuesto, se detalla la

actividad promocional que se realiza-

ra mensualmente, y en la fila inferior,
= el costo de cada actividad, de tal ma-
nera que se pueda establecer el costo
total mensual del plan publicitario.

Plan comercial

Planifica las ventas y la comercializa-
cién y cierra la venta.

Plan comercial = Ventas /
Comercializacién — Cierra la venta

El plan comercial define los objetivos,
estrategias y planes de accion del drea
comercial. Debe ser incluido con total
nivel de detalle en el proyecto de in-

Shutterstock, (2018). 702568762

® Un plan publicitario puede ser muy eficaz en términos de atraer clientes, pero cumplir con la S
calidad del producto promodonado depende de la ética del emprendedor. version.
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(Sabias qué?

La gran ventaja de una pequeiia
empresa con respecto a la gran em-
presa es la calidad de atencion que
brinda su personal de ventas.

1

Shutterstock, (2018). 362171267

B Un plan comercial debe definir con daridad los pasos que se seguira hasta cumplir con los objetivos del
plan publicitario.

En consecuencia, el plan comercial debe tener los siguientes componentes:

Objetivos. Son las metas comerciales que se desea alcanzar. Entre otros aspectos, pueden estar relacionadas con
el monto de ventas esperado, nimero de clientes, nimero de unidades vendidas, precios promedio, etc. Por

ejemplo, se puede tener el objetivo de vender 300 pupitres que generen un ingreso de S 13 500 en el décimo mes
luego de iniciado el emprendimiento.

Los objetivos deben ser retadores, alcanzables con esfuerzo, cuantificables y limitados a un plazo para conseguirlos.

Estrategias. Se refieren a la forma en la que se alcanzan los objetivos. Deben considerar aspectos como: disponibi-
v lidad de producto, existencia de personal de venta capacitado y motivado, proceso de planificacion, gestion y con-
~ ol de la venta, disefio de preguntas y respuestas clave para manejar objeciones, estrategias para cada componente
de la mezcla de publicidad, etc. Por ejemplo, Estrategia 1: tener dos vendedores totalmente capacitados y motivados;
y Estrategia 2: implementar estrategias de publicidad enfocadas en el segmento de mercado.

Planes de accion. Se refieren a las actividades detalladas para ejecutar las estrategias. Deben responder a pre-
| guntas tales como: qué, quién, cuando, cuanto. Por ejemplo, en lo referente a las estrategias de vendedores
' totalmente capacitados y motivados, se tendrian los siguientes planes de accion:

a) Poner un anuncio en la radio: “Se necesitan vendedores con tres afios de experiencia”. Responsable: duefio.
Fecha: domingo 28 de junio. Costo: $ 20.

b) Una vez contratado el mejor candidato, este debe ser capacitado en técnicas detalladas de venta. Respon-
sable: duefio. Fecha: desde lunes 6 de julio. Costo: $ 0.

En sintesis:
- Objetivos. Definen las metas comerciales que se desea alcanzar.
- Estrategias. Forman parte de cada objetivo estratégico e indican como se los alcanzara.

- Planes de accién. Indican la actividad detallada (;qué...?), el responsable (;quién...?), el plazo (scudndo...?) y
el costo de cada actividad (;cudnto...?).
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faria, como elemento fundamental para

dadesdelazonag

grafica y la forma en que el emprendimiento la

faberes previos

iLos derechos a la salud y a la se-
guridad son resultados de la lucha
de los trabajadores para mejorar su
vida?

Segundad y salud en un
emprendimiento

El Codigo del Trabajo incluye articulos que garantizan la seguridad y salud de
los trabajadores:

Art. 410. Obligaciones respecto de la prevencion de riesgos. Los empleado-
res estan obligados a asegurar a sus trabajadores condiciones de trabajo que
no presenten peligro para su salud o su vida. Los trabajadores estan obligados
a acatar las medidas de prevencion, seguridad e higiene, determinadas en los
reglamentos y facilitadas por el empleador. Su omisién constituye justa causa
para la terminacion del contrato de trabajo.

Desequilibrio cognitivo

iQué es mas inteligente?:
trabajar mas horas ala semana
o trabajar menos horas pero con
mayor rendimiento.

Art. 411. Planos para construcciones. Los planos para la construccién o habi-
litacion de fabricas seran aprobados por el Director Regional del Trabajo, quien
nombrara una comision especial para su estudio, de la cual formara parte un
profesional médico del Departamento de Seguridad e Higiene del Trabajo.

Art. 412. Preceptos para la prevencion de riesgos. El Departamento de Segu-
ridad e Higiene del Trabajo y los inspectores del trabajo exigiran a los propie-
tarios de talleres o fabricas, y de los demas medios de trabajo, el cumplimiento
de las 6rdenes de las autoridades, y especialmente de los siguientes preceptos:

Los locales de trabajo, que tendran iluminacion y ventilacion suficien-
tes, se conservaran en estado de constante limpieza y al abrigo de toda
emanacion infecciosa.

Se ejercera control técnico de las condiciones de humedad y atmosféri-
cas de las salas de trabajo.

Se realizara revision periddica de las maquinarias en los talleres, a fin de
comprobar su buen funcionamiento.

La fabrica tendra los servicios higiénicos que prescriba la autoridad sani-
taria, la que fijara los sitios en que deberan ser instalados.

B8 Se ejercera control de la afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social y de la provision de ficha de salud.

. N Que‘se P alos traba' dores de mascanllas ym mas implementos de—
& . . P _
g prbpms para prevemr las enfermedades que pudleran ocasionar Jas ema-
e
g naciones suscepnbles de ser aspiradas por los trabajadores, en proporcion
g peligrosa, en las fabricas en donde se produzcan tales emanaciones.
M Elcescanca i iecreRionadecuad e 7/} A los trabajadores que presten servicios permanentes que requieran de
los trabajadores, ademas de ser un derecho T X L o 2
conquistado, aumenta la productividad del esfuerzo fisico muscular habitual y que, a juicio de las comisiones califi-
emprendimiento y mejora el clima laboral. cadoras de riesgos, puedan provocar hernia abdominal en quienes los

realizan, se les proveera de una faja abdominal.

Ministerio del Trabajo. (2016)

Art. 413. Prohibicion de fumar. Se prohibe fumar en los locales de trabajo de
las fabricas.
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Art. 430. Asistencia médica y farmacéutica. Los empleadores observaran las
siguientes reglas:

Todo empleador conservarg, en el lugar de trabajo, un botiquin con los
medicamentos indispensables para la atencion de sus trabajadores, en
los casos de emergencia, por accidentes de trabajo o de enfermedad co-
mun repentina. Si el empleador tuviera veinticinco o mas trabajadores,
dispondra de una enfermeria.

El empleador que tuviere mas de cien trabajadores establecera, en el
lugar de trabajo, un servicio médico permanente que, a mas de cumplir
con lo determinado en el numeral anterior, proporcionara a todos |os Glosario
trabajadores medicina laboral preventiva. Este servicio contara con el
personal médico y paramédico necesario, y estara sujeto a la reglamen- Comité paritario. Grupo forma-
tacion dictada por el Ministerio de Trabajo y Empleo y supervigilado do en el interior de una empresa,

por el Ministerio de Salud emprendimiento o industria, del
= que forman parte representantes

: ’ Si en el concepto del médico o de la persona encargada del servicio, del patrono, de los trabajadores,
segun el caso, no se pudiera proporcionar al trabajador la asistencia que del IESS y del Ministerio de Trabajo,
precisa, en el lugar de trabajo, ordenara el traslado del trabajador, a costo encargado de vigilar el cumplimien-

to de las regulaciones de seguridad

del empleador, a la unidad médica del IESS o al centro médico mas cer- 3
y salud ocupacional.

cano del lugar del trabajo, para la pronta y oportuna atencion.

Ministerio del Trabajo. (2016)

Obligaciones seguin el tamaiio de empresa
El mismo articulo 430 determina que, segtin el tamafo de la empresa, se deben
cumplir las siguientes obligaciones:

N.° de trabajadores Obligaciones

Diagnostico de riesgos, politica empresarial, plan minimo de prevencion de riesgos, certificado de salud por cada

Lela niaie trabajador, botiquin de primero auxilios, delegado de seguridad y salud, responsable de prevencion de riesgos.

Los del grupo anterior y: reglamento intemo de seguridad y salud en el trabajo, programa de prevencién, programa
De 10 a49 trabajadores  de capacitacion, eximenes médicos preventivos, registro de accidentes e incidentes, planes de emergencia, comité
paritario (empresas con mas de 15 trabajadores), servicio de enfermeria (empresas con mas de 25 trabajadores).

De 50 2 99 trabajadores  Los del grupo anterior y: vigilancia de la salud y un técnico ocupacional.

Los del grupo anterior y: sistema de gestion de la seguridad y salud, servicio médico de empresa, liderazgo gerencial

Mas de 100 trabajadores oy "
y técnico ocupacional.

Ademas, funcionaran departamentos de seguridad e higiene del trabajo a car-
go de médicos especialistas que tendran las siguientes funciones:

n La vigilancia de las fabricas, talleres y mas locales de trabajo, para exigir el

-
cumplimiento de las prescripciones sobre prevencion de riesgos y me- 4 &“
didas de seguridad e higiene. < L
Pl
[ y 4 '_
La intervencién de los médicos jefes de los departamentos en las co- | / “'i
misiones centrales de calificacion y en las demas para las que fueren '1‘

designados. ‘ ﬂ;”b i, B I

| El empleador que tuviere mas de cien

EM |2 formulacién de instrucciones a los inspectores en materias concer- trabajadores establecerd, en el lugar de trabajo,
. . o . un servicio médico permanente, que, a mas
nientes a las actividades de los departamentos, instrucciones que debe- de cufiipliricon |6 detéririado ervel nrmeral

ran ser conocidas y aprobadas por las direcciones regionales. anterior, proporcionara a todos los trabajadores
medicina laboral preventiva.

Las demas que se determinen en el respectivo reglamento.

Ministerio del Trabajo. (2016)

Ministerio del Trabajo. (2016

-
Shutterstock, (2018). 435746728

)
)
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Jrafica y la forma en que el empi endimiento las a, como elemento fundamental para

§aberes previos

iConoces cuales fueron los gru-
pos ciudadanos que promovieron
con mas fuerza la idea de incorpo-
rar los Derechos de la Naturaleza en
la actual Constitucion?

El emprendimiento y ¢l cuidado
del medioambiente

Uno de los principales aspectos que un emprendedor debe cuidar es la pro-
teccion del medioambiente. Ecuador posee una gran biodiversidad que debe
ser protegida de la accion de intereses que solamente buscan su propio lucro
a costa de la destruccion del medioambiente.

Desequilibrio cognitivo

iDe qué manera puede el Es-
tado promover el cuidado del
medioambiente en la poblacion?

Revisemos los articulos de la Constitucion que procuran el cuidado del
medioambiente.

Medio Ambiente: es el espacio en el cual se establece una relacién entre
los seres vivos de la naturaleza (seres humanos, animales y vegetales), la rela-
cién entre si y los elementos naturales que permiten su supervivencia. Por lo
tanto, incluye el uso del suelo, el aire, el agua, el clima, la atmdsfera, los seres
humanos, la flora y la fauna.

Biodiversidad: se refiere al conjunto de patrones
naturales de los seres vivos como consecuencia de la
evolucién natural de las especies.

A fin de proteger el medioambiente y la diversidad, la
Constitucion del Ecuador incluye articulos que deben
ser conocidos por los emprendedores.

“Art. 14. Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir
en un ambiente sanoy ecoldgicamente equilibrado, que
garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del am-
biente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiver-
sidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafno ambiental y la recuperacion de los
espacios naturales degradados.

Art. 15. El Estado promovera, en el sector publico y
privado, el uso de tecnologias ambientalmente limpias
y de energias alternativas no contaminantes y de bajo
B Con la promulgacion de los Derechos de la naturaleza, la Constitucion inpag.la soberania ehergeticano se alcanzaré en de-

ecuatoriana pone al ser humano como principal responsable def cuidado y trimento de la soberania allmentana' ni afectaré el dere-
conservacion del medioambiente. cho al agua.

Shutterstock, (2018). 49617541

Art. 71. La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida,
tiene derecho a que se respete integralmente su existencia y el mantenimiento
y regeneracion de sus ciclos vitales, estructura, funciones y procesos evolutivos.

Toda persona, comunidad, pueblo o nacionalidad podra exigir a la autoridad
publica el cumplimiento de los derechos de la naturaleza. Para aplicar e inter-
pretar estos derechos, se observaran los principios establecidos en la Constitu-
cién, en lo que proceda. El Estado incentivara a las personas naturales y juridi-
cas, y alos colectivos, para que protejan la naturaleza, y promovera el respeto
a todos los elementos que forman un ecosistema (Constitucion Politica del

Ecuador, 2008).
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Derechos de la naturaleza

Art. 72. La naturaleza tiene derecho a la restauracion. Esta restauracion sera
independiente de la obligacion que tienen el Estado y las personas naturales o
juridicas de indemnizar a los individuos y colectivos que dependan de los sis-
temas naturales afectados. En los casos de impacto ambiental grave o perma-
nente, incluidos los ocasionados por la explotacion de los recursos naturales
no renovables, el Estado establecera los mecanismos mas eficaces para alcan-
zar la restauracion, y adoptara las medidas adecuadas para eliminar o mitigar
las consecuencias ambientales nocivas.

Art. 73. El Estado aplicara medidas de precaucion y restriccion para las ac-
tividades que puedan conducir a la extincién de especies, la destruccion de
ecosistemas o la alteracion permanente de los ciclos naturales.

Se prohibe la introduccion de organismos y material organico e inorganico que
puedan alterar de manera definitiva el patrimonio genético nacional.

Art. 74. Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran dere-
cho a beneficiarse del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el
buen vivir. Los servicios ambientales no seran susceptibles de apropiacion; su
produccion, prestacion, uso y aprovechamiento seran regulados por el Estado.

Como se puede observar, la Constitucion del Ecuador garantiza derechos para
la naturaleza a fin de evitar impactos ambientales que se pueden presentar en

erstock, (2018). 155573624

un emprendimiento o en la cadena de produccion. Entre los principales temas | e e

que deben ser evitados, estan: | El uso de tecnologias de generacion de energia
ambientalmente sustentables, es parte de la
estrategia que ha usado el Estado ecuatoriano

- Explotacion nociva de suelos para obedecer los precepros de la Constitucion.

- Explotacion desmedida de recursos naturales
, Contaminacion del aire

. Contaminacion del agua
- Afectacion antinatural de la biodiversidad

-i'n,s-_

En consecuencia, los emprendimientos deben incluir una politica de gestion
ambiental, es decir, un conjunto de estrategias que permitan la gestion inte-
gral (planificacion, organizacion, direccion, control y evaluacion) del sistema
ambiental, mediante lo cual se desarrollen procesos adecuados para promo-
ver una calidad de vida apropiada y prevenir sistemas que atenten contra la
naturaleza.

cién de téxicos en la naturaleza

Fuente: http://wwwi-ambientees/

Por otro lado, los emprendimientos deben tener buenas practicas ambientales
que incluyan las 3R de ambiente:

. Reducir. Generar menos residuos en origen.

Reutilizar. Alargar el ciclo de vida de un producto, dandole otro uso,
sin convertirlo directamente en basura.

’ Reciclar. Utilizar un producto, para generar uno nuevo, evitando que
se convierta en basura.
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